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1. UVOD

Drustvo BIKARAC d.o.0., Centar za gospodarenje otpadom Sibensko-kninske Zupanije,
Sibenik, Narodnog preporoda 1 je trgovacko drustvo koje se bavi pruzanjem usluga iz
domene komunalnih djelatnosti.

Drustvo je registrirano za obavljanje sljedecih djelatnosti:

djelatnost oporabe otpada,
djelatnost prijevoza otpada,
djelatnost trgovanja otpadom,
djelatnost zbrinjavanja otpada,
gospodarenje otpadom,
prijevoz za vlastite potrebe.

Drustvo Bikarac d.o.0. osnovano je Odlukom Gradskog vije¢a Grada Sibenika o podijeli
drustva Gradska &isto¢a d.o.0. Sibenik na novo drustvo Bikarac d.o.o., pri &éemu je drustvo
Gradska Gistoca d.o.0. (sada Zeleni grad Sibenik d.0.0.) nastavilo s radom. Podjelom je u
novoosnovano dru$tvo Bikarac prenesena djelatnost obrade i zbrinjavanja neopasnog
otpada te prikupljanja i odvoza papira, kao i pripadajuci dio imovine i zaposlenika.

U prosincu 2019. godine Skupstina drudtva donijela je Odluku o prestanku obavljanja
djelatnosti prikupljanja papira i doniranju pripadajuceg dijela imovine drustvu ZELENI GRAD
SIBENIK d.0.0., 0 éemu su drustva sklopila Sporazum.

Drudtvo je u 100%-tnom viasnistvu Grada Sibenika. Skupétinu Drustva &ini gradonagelnik
Grada Sibenika (jedini &lan). Drustvo zastupa direktor pojedinaéno i samostalno, uz
ogranienja iz Izjave o osnivanju drustva Bikarac d.o.o.. Nadzorni odbor sastoji se od 5 (pet)
Clanova, od kojih jednog €lana imenuje Radnicko vije¢e Drustva. Predsjednika i zamjenika
predsjednika biraju ¢lanovi Nadzornog odbora.

lanovi Nadzornog odbora su:
Josko Vuéenovi¢, predsjednik
Josipa Leonti¢, zamjenica predsjednika
Davor Aleksic¢, ¢lan
Mate Brajkovié, ¢lan od 13. srpnja 2022.
Neven Rak, ¢lan, imenovan odlukom Radnickog vije¢a
Damir Zuvela, élan do 12. srpnja 2022.

O UA NSO

Drustvo ima otvorene poslovne raéune u ERSTE banci (HR8624020061100719948) i
Hrvatskoj postanskoj banci (HR8123900011199009981).

Svoju djelatnost Drustvo obavlja na nekoliko lokacija:

Uprava Drustva — Sibenik, Narodnog preporoda 1
Odlagali$te otpada Bikarac — Sibenik, Donje polje
Pretovarna stanica Pirovac

Pretovarna stanica Biskupija

pPOM=
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2. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Organizacijska struktura Drustva prikazuje ukupnost veza i odnosa izmedu svih
organizacijskih dijelova. Ukupan rad drustva organiziran je kroz sluZbe.

Drustvo se sastoji od slijedecih sluzbi:
e Ured direktora
e Sluzba gospodarenja otpadom
¢ Sluzba zajednic¢kih poslova

Organizacijska struktura treba osigurati:

» ostvarivanje zacrtanih ciljeva Drustva,

» optimalnu podjelu rada u organizaciji sukladno potrebama i obimu posla,
» efikasnu uporabu svih raspolozivih resursa,

> fleksibilnost organizacije i prilagodljivost novonastalim uvjetima,

» jasnu podjelu ovlasti i odgovornosti,

> odgovarajuci sustav komunikacija i razmjene znanja unutar Drustva,

> racionalno koritenje kvalifikacija, iskustava, znanja i radnog vremena.

Organizacijska struktura dru$tva Bikarac d.0.0.:

l_ SKUPATACRUSTVA
I

| NOmRMOBR |
‘ UPRAYA i
| URED DIREKTORA I
Direktor D
[ rektor Drudtva —
|
1 R
SLUZBA ZAJEDNIGHH POSLOVA SLUZBA GOSPODARENJAOTPADON |
Rukovoditel] sluzbe Rukovoditelj sluibe
gospodarenja otpadom

Zbog pocletka rada Centra za gospodarenje otpadom (MBO) izmijenjena je sistematizacija
radnih mjesta i uskladen je broj radnika sa potrebama novih poslovnih procesa.
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3. STRATEGIJA POSLOVANJA

Drusdtvo je donijelo Strateski plan razvoja 2020.-2022. godine, a u planu je izrada novog
StrateSkog plana razvoja koji ée se odnositi na razdoblje 2023.-2025. godine. Glavni strateski
cilj Drustva je Uspostava gjelovitog i odrZivog sustava gospodarenja otpadom na podrudju
Sibensko-kninske Zupanije. Cjeloviti sustav gospodarenja otpadom obuhvaca sliede¢e mjere:

e nadzor toka otpada od mjesta nastanka do mjesta konaéne obrade

¢ izbjegavanje i smanjivanje otpadnih tvari

e obrada neiskoriStenog otpada

e minimalno odlaganje obradenog otpada.
U skladu sa StrateSkim planom razvoja Drustva donosi se i ovaj Godiniji plan poslovanja.

Djelatnost zbrinjavanja i gospodarenja otpadom s aspekta organizacijskih i ljudskih, te
tehnickih i materijalnih resursa €ini najvedi dio u Drustvu, i to po broju zaposlenih, po opremi i
tehnickim resursima, te po djelokrugu rada. S obzirom na okolnosti i okvir u kojem se
djelatnost gospodarenja otpadom odvija, vaZzno je napomenuti $to i na koji na&in utjece
pozitivno odnosno negativno na planiranje i realizaciju poslovanja.

3.1. ZAKONSKI OKVIR

Drustvo je duzno, poStujuéi pozitivne pravne propise, trajno i nesmetano obavijati usluge i
djelatnosti koje su mu povjerene. Temeljni zakonski akti vezani uz djelatnost Drustva su
Zakon o odrzivom gospodarenju otpadom (NN broj 94/13, 73/17, 14/19, 98/19, 84/21), Zakon
o zastiti okoliSa (NN broj 80/13, 153/13, 78/15, 12/18, 118/18), Zakon o zastiti zraka (NN broj
130/11, 47/14, 61/17, 127/19, 57/22), Zakon o Fondu za zastitu okoliSa i energetsku
ucinkovitost (NN broj 107/03, 144/12) te Strategija gospodarenja otpadom (NN broj 130/05).

Vlada RH je u sijeénju 2017. godine usvojila Plan gospodarenja otpadom Republike Hrvatske
za razdoblje 2017.-2022. godine kojim je otvorila mogucénosti za daljnji razvoj sustava za
odvojeno prikuplianje otpada, ali i investiranja u MBO sustave za obradu otpada, a sve u cilju
zaStite okolisa. Stoga je za projekt Uspostava cjelovitog i odrZivog sustava gospodarenja
otpadom na podrucju Sibensko-kninske Zupanije — ZCGO Bikarac Il faza Drudtvo je
osiguralo bespovratna sredstva kroz Kohezijski fond Europske Unije.

Drustvo je, po ispunjenju svih zakonskih obveza, ishodilo dozvolu za gospodarenje otpadom
u prosincu 2020. godine (ploha ), a krajem 2022. godine ishodovat ¢e dozvolu za
gospodarenje otpadom koja se odnosi na MBO postrojenje i plohu II.

3.2. KLJUCNE VRIJEDNOSTI DRUSTVA

Svojim djelovanjem Dru$tvo nastoji opravdati o&ekivanja korisnika javnih usluga, poslovnih
partnera, lokalne zajednice i radnika Drustva te pozitivno utjecati na drustvenu okolinu i
kvalitetu Zivota.

Dru$tvo poslove obavlja na zakonit, odgovoran i profesionalan nacin, sukladno zahtjevima
struke, za 8to posjeduje potrebna znanja i tehnologiju.

Drustvo odgovorno i savjesno ispunjava svoje obveze prema korisnicima usluga, poslovnim
partnerima i radnicima Drustva. U odnosu prema tre¢im stranama postuje nagela i principe
transparentnosti, zakonitosti u radu, pouzdanosti, kvalitete usluga, sigurnosti i zastite na
radu, brige o potro3acu, stalnog nadzora nad poslovnim procesima, drustveno odgovornog
poslovanja, kontinuiranog usavrdavanja zaposlenika, usvajanja novih tehnologija i
poboljSanja sustava kvalitete.



Godignji plan poslovanja za 2023. godinu

Misija Drustva je izgradnjom Centra za gospodarenje otpadom osigurati suvremenu
tehnologiju za obradu komunalnog otpada, te stvarati dodatne vrijednosti kvalitetnih
sekundarnih sirovina koje se vra¢aju u proizvodni proces s ciliem zastite okoli$a i Stednje
energije. Edukacija dionika doprinijeti ¢e postizanju cilieva gospodarenja otpadom,
prvenstveno smanjenju koli¢ina, volumena i Stetnih svojstava, a na dobrobit danadnjih i
buduéih generacija.

Krajem 2017. godine DruStvo je certificiralo uvedene sustave upravijanja kvalitetom i
upravljanja zastitom okoli§a po medunarodnim normama EN ISO 9001:2015 i 14001:2015.
Valjanost certifikata produljena je u prosincu 2020. godine na rok od 3 godine.

U 2020. godini Drustvo je implementiralo FMC, Sustav financijskog upravljanja i unutarnjih
kontrola, kako bi se putem uspostavljenih nacela, metoda i procesa unutarnjin kontrola
ostvarili opéi ciljevi i uspje$no upravljanje.

Jednom godi$nje Drustvo prikuplja informacije o ispunjenu potreba i stupnju zadovoljstva
korisnika, te vrSi analizu zbog otklanjanja nepravilnosti i provedbe bitnih pobolj§anja u
izvrSenju obveza prema svim korisnicima usluga.



Godisnji plan poslovanja za 2023. godinu

4. PLAN RADA

Plan rada za 2023. godinu temelji se na Strateskom planu razvoja Drustva i ostvarenim
rezultatima u 2022. godini, uzimajuéi u obzir potetak rada MBO postrojenja i stavljanja u
funkciju cjelokupnog Centra za gospodarenje otpadom poéetkom 2023. godine. Okolnosti
uzrokovane pandemijom virusa Covid-19 nisu utjecale na poslovanje u 2022. godini, te se ne
oCekuje njihov negativan utjecaj niti u 2023. godini.

Drustvo nastavlja sa prihvatom komunalnog otpada od komunalnih poduzedéa Sibensko-
kninske Zupanije, te gradevinskog i glomaznog otpada od pravnih i fizickih osoba. U 2023.
godini planirane su koli¢ine cca 75.000 tona otpada ukupno. Za prihvat gradevinskog otpada
na raspolaganju je odlagali$na ploha 1 koja je popunjena 95%.

lzgradnjom tehnolo$kog nasipa na juznoj strani plohe 1 omoguéeno je zbrinjavanje otpada
na odlagali$noj plohi 1 za naredni period od godine dana. U sklopu odlagali¥ne plohe 1 u
2023. godini odlagati ¢e se i gradevinski otpad, cca 20.000 t godiénje.

Dozvola za gospodarenje otpadom, koja je izdana 19. studenog 2020. godine, omoguéava
obavljanje djelatnosti RS — recikliranje/obnavljanje drugih anorganskih materijala i D1 -
odlaganje otpada u ili na tlo na odlagali$tu otpada Bikarac. Dozvola se odnosi na plohu 1, a
traje do 2025. godine. Ishodovana je i dozvola za gospodarenje otpadom za obavljanje
djelatnosti druge obrade otpada i oporaba postupkom pripreme prije oporabe i zbrinjavanja
otpada (PP) i skladiStenje otpada (R13).

Za plohu 2, na koju je planirano odlaganje obradenog komunalnog otpada (MBO) i
gradevinskog otpada, u prosincu 2021. godine ishodovana je privremena dozvola na rok do
1 godine za probni rad MBO postrojenja. U prosincu 2022. godine ishodovana je trajna
dozvola za gospodarenje otpadom prema kojoj je mogude obavljanje djelatnosti oporabe
otpada i zbrinjavanje postupkom: recikliranja/obnavljanja drugih otpadnih tvari(R5), razmjena
otpada(R12), skladistenja otpada (R13), odlaganje otpada (D1), biolodka obrada otpada
(D8), spajanje ili mijeSanje otpada(D13) i skladistenje otpada(D15) za neopasni otpad. Ploha
¢e se poceti koristiti pocetkom rada Centra za gospodarenje otpadom.

Gradanima je na raspolaganju reciklazno dvoridte, u sklopu Centra za gospodarenje
otpadom, u koje mogu odlagati otpad razvrstan po vrstama kako je navedeno u slijededoj
tablici.

Tablica: Vrste otpada u reciklaznom dvoristu

SIFRA VRSTA OTPADA
B Plastika
15 02 02* Zauljeni filteri
16 01 04* Antifriz tekuéine koje sadrZe opasni otpad
17 02 01, 20 01 37* Drvo
2001 11 Tekstil
20 01 26* Stara ulja i masti
20 01 36* Odbacena elektricna i elektroni&ka oprema
20 03 07 Glomazni otpad }
160107 Stakleni ambalazni otpad
16 01 03 IstroSene gume
16 01 07 Filteri za ulje
17 02 02, 16 01 20 Stakio
2001 21 | Fluorescentne cijevi
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2001 33* Stari akumulatori

20 02 01 Biorazgradivi otpad -
—17_06 05* Gradevinski materijali koji sadrze azbest |

150102 - Ambalaza od plastike(stiropor)

200139 [ Plastika

*Oznaka za opasni ofpad

Sadasnji sustav otplinjavanja odlagali$nih ploha zavriava spaljivanjem odlagalinog plina na
baklji. Dana 14. rujna 2021. godine dobiven je pozitivan nalaz tehniékog nadgledanja koje je
proveo Sektor za EX zastitu MUP-a. Baklja se redovno odrzava i radi nesmetano.

Drustvo je 2020. godine potpisalo ugovor sa tvrtkom Smart Energy Sibenik j.d.o.0. o
koristenju deponuskog plina za proizvodnju elektricne energije. Navedena investicija jo3 nije
zapocCela jer je tvrtka Smart Energy Sibenik j.d.o.o. traZila odgodu ispunjenja preuzetih
ugovornih obveza zbog situacije sa COVID-19 i nemogucnosti da zbog iste realiziraju
investiciju. Trenutno izvoda¢ radi na ishodenju dozvola, a zbog toga je produZzen rok za
izvr8enje ugovora do 31.12.2022, godine.

U novoizgradenoj hali za baliranje prikuplja se stari papir i karton u rasutom stanju, koji se
zatim od strane radnika pregledava i sortira na nacin da se izdvoji najlon, plastika ili drugi
komunalni otpad. Zatim slijedi proces baliranja papira i kartona, nakon &ega po bale dolazi
ovlasteni sakupljaé.

Sustav obrade otpadnih voda potrebno je kontinuirano odrZavati da se ne narusi kvaliteta
obradenih otpadnih voda koje se koriste u procesima proizvodnje, te posebno onih koje se
ispustaju u okolis. Tijekom 2023 godine planirana je optlmallzacua postoleceg uredaja u

vvvvv

voda jer je postojeci uredaj starije generacije i stvara velike operativne troskove.

U ciliu pracenja utjecaja Centra za gospodarenje otpadom na lokalnu zajednicu potrebno je
obavljati monitoring zraka. Potrebno je redovito kontrolirati obradene otpadne vode i emisiju
plinova u zraku sukladno vaZeéoj okoli§noj dozvoli. Analiza uzorkovanja i analiza otpadnih,
oborinskih i proCi$¢enih voda obavijati ¢e se kvartalno. Takoder je ugovoreno i praéenje
temperature u tijelu odlagali$ta kao mjera prevencije od dubinskih i povr$inskih poZara.
Sukladno okolidnoj dozvoli u 2023. godini izraditi ée se svi potrebni dokumenti vezani uz
kontrolu i nadzor procesa unutar Centra za gospodarenje otpadom.

U pretovarnoj stanici Pirovac u 2023. godini ogekuje se prihvat oko 5.000 tona komunalnog
otpada godiSnje koji se nakon preSanja u press kontejnerima prevozi kamionima u Centar za
gospodarenje otpadom.

PocCetkom rada Centra za gospodarenje otpadom (MBO) pocet ée s radom pretovarna
stanica Biskupija. Usluge ove pretovarne stanice koristiti ¢e gradovi Knin i Drnis.

U sije¢nju 2023. godine poginje s redovnim radom Centar za gospodarenje otpadom u kojem
Ce se postupkom mehanitko-bioloSke obrade vrsiti obrada zaprimljenog otpada. Takav
obradeni otpad zatim ¢e se deponirati na plohu 2. Korisne sirovine koje se mogu izdvojiti iz
zaprimlienog otpada zasebno ¢e se zbrinjavati, te prodavati ovisno o trenutnoj situaciji na
trzistu sekundarnih sirovina. Zbog brzeg i jednostavnijeg obilaska odlagali$ta nabavijeni su
elektri¢ni bicikli za koje je dobivena subvencija Fonda za zastitu okolia i energetsku
uginkovitost.
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5. PLAN KADROVA

Na dan 31. prosinca 2021. godine u Drustvu je bilo zaposleno ukupno 38 radnika, ukljudujuéi
¢lana uprave — direktora. Na dan 30.11.2022. godine zaposleno je ukupno 53 radnika.

U studenom 2022. godine, sukladno Pravilniku o sistematizaciji i organizaciji poslova,
povecan je broj radnika zbog poéetka rada Centra za gospodarenje otpadom. Novozaposleni
radnici obavljati ce poslove na liniji za ruéno sortiranje otpada. U sijeénju 2023. godine
planirano je zapoSljavanje dodatnog broja radnika koji ée takoder obavljati poslove unutar
MBO postrojenja ¢ime ¢e se omoguditi neometan i efikasan rad. U ljetnim mjesecima, u
vrijeme turistiCke sezone, zbog povecanja koli¢ine prikuplienog otpada i time poveéanog
opsega poslova, zaposlit ¢e se 20 radnika na odredeno vrijeme kako bi MBO postrojenje
moglo raditi u dvije smjene.

Takav plan osigurava organizaciju rada koja omoguéava racionalan, ekonomiéan i uginkovit
tijiek radnih postupaka i funkcija, podjelu ukupnog rada, te povezivanje i razvoj dijelova i
cieline poslovnog procesa. Stoga, da bi se u 2023. godini mogli izvriti planirani poslovi i
radni zadaci planiran je navedeni broj radnika po sluzbama.

Tablica: PLAN KADROVA ZA 2023. GODINU

Red. . . Broj radnika na Planirani broj radnika Predwt_]em broj
Naziv sluzbe radnika po
br. 30.11.2022.g za 2023. g Sistematizaciji
1. Sluzba gospodarenja otpadom 40 53 65
2. Sluzba zajednickih poslova 9 9 12
3. Ured direktora 4 4 5
| UKUPNO | 53 66 82

S obzirom na obrazovanje, struktura zaposlenih na dan 30.11.2022. prikazana je u tablici.

| Stupanj obr_azovanja B I__ Muskarci __ % ‘ Zene ‘ % _|Ukupn9 zép;slzni_h % '
M’__ . |4 | 83 | 1 | 10 5 | 94 ‘
KV, VKV, 88 ] 3 | 721 ] 5 50 C 3 | 619
V8s, vss N 16,3 :§ _ 3% | 10 189 |
PDS — mag., univ.spec. 1 23 | 1 44[ 10 2 B
43 100% | 10 | 100% | 53 | 100% |
Dobna i spolna struktura prikazana je u slijedeéoj tablici.
Dobna struktura Muskarci % Zene % ‘ Ukupno %
. i zaposlenih.
30 godina i manje 10 23,3 0 0 10 18,9
31-40 8 18,6 2 20 | 10 18,9
41 - 50 o 15 | 348 | 4 40 19 | 35,8
51 - 60 B | 8 186 | 4 | 40 12 226
61 godina i vide | 2 47 | 0 0 2 38
- a3 100% 10 | 100% | 53 | 100%

Sa stajaliSta upravljanja ljudskim resursima u 2023. godini ¢e se raditi na razvoju
organizacijske okoline koja ¢e jadati meduljudske odnose i poticati timski rad, ne
ograni¢avajuci pritom individualne sposobnosti radnika, njihovu inovativnost i inicijativu pri
samostalnom obavljanju radnih zadataka. Takoder, potrebno je raditi na kontinuiranom
obrazovanju i usavr$avaniju radnika.
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6. PLAN INVESTICIJA

Projekt ,Uspostava cjelovitog i odrZivog gospodarenja otpadom na podrugju Sibensko-
kninske Zupanije — Zupanijski centar za gospodarenje otpadom Bikarac- Il faza (Projekt) je u
fazi zavr8etka. Postrojenje je preuzeto 12. rujna 2022. g. i od tada kreée garantni period koji
traje godinu dana po ugovoru tj. do 12. rujna 2023. godine. Centar za gospodarenje otpadom
poCinje s redovnim radom u sijeénju 2023. godine. Pogetkom rada Centra u funkciju se
stavlja i pretovarna stanica Biskupija kao sastavni dio Centra.

lzgradnja MBO postrojenja na Bikarcu provedena je po fazama:
» Faza 3 - Ploha 2 (odlagali&ni bazen) :

Odlagalisni bazen koji obuhvaéa radove iskopa odlagali§nog bazena, izgradnju temeljnog
brtvenog sustava, sustava za odvodnju procijedih voda i spajanje s uredajem za
procis¢avanje otpadnih voda, izgradnju podetka plinskih zdenaca i vanjske hidrantske mreZe.

> Faza 5 - izgradnja prometnice (cesta 1 i cesta 3)
» Faza 6 - Upravna zgrada koja obuhvadéa sliedeée gradevine i radove:

- izgradnju iskopa i nasipa u cilju planiranja terena platoa upravne zgrade,
- izgradnju upravne zgrade sa pripadajuéom infrastrukturom i
- izgradnju stepenista, uredenje terena potpornim zidovima i pokosima.

» Faza 7 - izgradnja MBO postrojenja koja obuhvaéa:

- izgradnju biofiltera

- izgradnju hale mehanicke obrade (MO linija)

- izgradnju hale biolo$ke obrade (MBO-B1, MBO-B2 i PIBO-1)

- izgradnju hale za skladi$tenje (RDF)

- izgradnju nadstre$nice za glomazni otpad

- izgradnju hale za izdvojene komponente otpada

- izgradnju hale predmehanitkog tretmana biootpada

- izgradnju platoa za biostabilizirani materijal (kompost)

- izgradnju platoa za prihvat za otpad iz vrtova i parkova, drveni i Sumski otpad, glomazni
otpad

- izgradnju platoa za biostabilizirani materijal CLO

- izgradnju prometnice (cesta 2)

- izgradnju pripadajuée infrastrukture.

> Faza 9 koja obuhvaca sljedeée gradevine i radove:

- izmjestanje postojece ograde i postavijanje nove ograde

- uklanjanje postojece servisne ceste

- iskop i nasipanje terena do projektiranih kota za izgradnju manipulativnog
platoa MBO-a

- izgradnja trafostanice

Izgradnju MBO prati tehnitka pomo¢ i struéni nadzor. Sklopljen je i ugovor za promidzbu i
vidljivost &to je vidljivo u tablici.

Za navedenu investiciju osigurana su bespovratna sredstva iz Kohezijskog fonda EU,
FZOEU, JLS (Grada Sibenika), Ministarstva gospodarstva i odrzivog razvoja te Ministarstva
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regionalnog razvoja i fondova EU, a plaéanja koja ée biti izvréena u 2023. godini prikazana
su u tablici.

Tablica: OSIGURANA BESPOVRATNA SREDSTVA ZA PROVEDBU INVESTICIJE IZGRADNJE ZCGO
BIKARAC faza Il. (radovi, nadzor, promidzba i vidijivost)

NAMJENA 23',‘;?';2_
Kn Eur
1. Projektiranje i izvodenje radova - MBO postrojenje 8.831.878 1.172.192
2. Usluge struénog nadzora i FIDIC inZenjera - MBO postrojenje 172.368 22.877
3. Upravljanje projektom — tehnitka pomoé 184.471 24,484
4, Promidzba i vidljivost Projekta 62.000 8.229
Ukupno donirana sredstva za investicije 9.250.717 1.227.781

*Fiksni tedaj 1 Eur = 7,53450 kn

Za reciklazno dvoriste za gradevinski otpad napravljena je projektna dokumentacija. U 2023.
godini planirano je ishodenje dozvola i ostale dokumentacije kako bi se projekt prijavio za
nacionalno sufinanciranje. Izgradnja i opremanje reciklaznog dvorista odvijati ¢e se u
etapama, a svoj udio u financiranju drustvo Bikarac realizirati ée dugoro&nim kreditom.

Drustvo ¢e nabaviti osobni automobil koji ée sluZiti za obilazak Centra, kao i pretovarnih
stanica u Pirovcu i Biskupiji, a nabavu ée financirati iz vlastitin sredstava.

Za izradu projekta izvanrednog odrZavanja ceste do pretovarne stanice Biskupija planira se u
2023. godini u dogovoru sa Gradom Kninom zajednicko prijavijivanje izgradnje ceste za
nacionalno sufinanciranje.

Planirana je optimizacija postojeéeg uredaja za prociséivanje otpadnih voda prema
izradenom optimalnom tehnitkom rie$enju. Investicija je planirana u 2023. godini uz
sufinanciranje Fonda za zastitu okoli$a i energetsku uéinkovitost.

Nakon stavljanja MBO postrojenja u redovan rad planirano je spajanje UPPV-a tlaénim
cjevovodom na gradski kolektor i asfaltiranje navedene dionice. Investiciju ¢e drustvo
financirati vlastitim sredstvima iz redovnog poslovanja.

U nastavku se daje tablicni prikaz planiranih investicijskih aktivnosti u 2023. godini.

Tablica: PRIJEDLOG PLANA INVESTICIJSKIH ULAGANJA ZA 2023. GODINU

OPIS ULAGANJA PLAN za 2023. god. IZVORI ﬁm: IRANIA
KN EUR
Izgradnja i opremanje reciklaznog 15.000.000 ukupno, 1.990.842 ukupno, Bikarac d.o.o. 50%- dugoroc¢ni kredit
dvoridta za gradevinski otpad od toga Bikarac 7.500.000 od toga Bikarac Sufinaciranje FZOEU/Ministarstvo
995.421 50%
Osobni automobil 130.000 17.254 Bikarac d.0.0. ~ vlastita sredstva
Radovi izvanrednog odrzavanja 150.000 Bikarac 19.908 Bikarac Bikarac d.o.o0. — viastita sredstva
ceste do pretovarne stanice Sufinanciranje FZOEU i Grad Knin
Biskupija
Optimizacija uredaja za 10.000.000 ukupno, 1.327.228 ukupno, Bikarac d.o.0. 60%- dugoroéni kredit
proidéivanje otpadnih voda od toga Bikarac 6.000.000 od toga Bikarac Sufinanciranje FZOEU 40%
796.337
Spajanje UPPV-a tlacnim 350.000 46.453 Bikarac d.0.0. — vlastita sredstva
cjevovodom na gradski kolektor i
asfaltiranje
Ugradnja uredaja za pranje kotata 350.000 46.453 Bikarac d.o.o. — vlastita sredstva

*Fiksni tecaj 1 Eur = 7,53450 kn
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7. FINANCIJSKI PLAN

Financijski plan DruStva za 2023. godinu temelji se na ostvarenim poslovnim rezultatima
tijekom 2022. godine, te na planiranim aktivnostima i potrebama za 2023. godinu.,
uvazavajuéi oteZzane uvjete poslovanja izazvane globalnim poskuplienjem energenata i
visokom stopom inflacije. Buduéi da u sijeénju 2023. godine s pocetkom rada zapoéinje
Centar za gospodarenje otpadom, Drustvo planira u sije¢nju 2023. godine donijeti novi cjenik
usluga. Plan prihoda temelji se na novim cijenama usluga.

7.1. PLAN PRIHODA

PLAN ZA 2023. PLAN ZA 2023.

KONTO VRSTA PRIHODA godinu (KN) godinu (EUR)
751 Prihodi od prodaje 28.480.000 3.779.946
771 Financijski prihodi 10.000 1.327
781 Prihodi od prodaje imovine 300.000 39.817
782 Prihodi od ukidanja pasivnih vremenskih razgrani¢enja 11.780.000 1.563.475
782 Naknadno napladena potraZivanja 50.000 6.636
783 Prihodi od refundacija, kapitalne pomoc¢i, dotacija... 246.500 32.716
785 Ostali poslovni prihodi 50.000 6.636
UKUPNO 40.916.500 5.430.553

*Fiksni tedaj 1Eur = 7,53450 kn

Prihodi od prodaje odnose se na prihode od:
e zbrinjavanja neopasnog otpada i
e prodaje korisnih sirovina iz otpada.

Financijski prihodi odnose se na prihode od redovnih i zateznih kamata.
Prihodi od prodaje imovine odnose se na prihod od prodaje stroja.

Prihodi od ukidanja pasivnih vremenskih razgrani¢enja vezani su uz doniranu imovinu
(gradevinske objekte, MBO, pretovarnu stanicu Pirovac i Biskupija, tehnologki nasip, halu za
baliranje, transportnu imovinu, opremu za reciklaZzno dvoriste, elektri¢ne bicikle). Takoder,
prihodi od ukidanja pasivnih vremenskih razgrani¢enja odnose se i na dobivene bespovratne
potpore od Hrvatskog zavoda za zapoSljavanje za mjeru ,zeleno zaposljavanje*.

Prihodi od naknadno naplaéenih potraZivanja odnose se na prihode koji su naplaéeni nakon
8to su u prethodnoj godini stavijeni na vrijednosno uskladenje jer nisu naplaéeni u zadanim
rokovima.

Prihodi od dotacija za provedbu Projekta uspostave cjelovitog i odrZivog sustava
gospodarenja otpadom na podru&ju SKZ odnose se na:
¢ pruzanje usluga vidljivosti i informativno-edukativnih aktivnosti (usluge marketinga) i
e pruzanje usluga tehnicke pomo¢i i upravljanja projektom izgradnje postrojenja za
mehanicko biolosku obradu otpada (MBO) i prateéih objekata CGO Bikarac.

Navedena sredstva su osigurana temeljem Ugovora o dodjeli bespovratnih sredstava za

projekte koji se financiraju iz Kohezijskog fonda u financijskom razdoblju 2014.-2020. i to:
e udio od 71,366 % sufinanciran je iz Kohezijskog fonda (sredstva iskorigtena),

12



Godiénfi plan poslovanja za 2023. godinu

e iskoristenjem odobrenih sredstava iz Kohezijskog fonda, sufinanciranje udjela od
71,366% preuzima Ministarstvo gospodarstva i odrZivog razvoja.

e udio od 18,634% sufinanciran je od Fonda za zastitu okoli§a i energetsku
ucinkovitost, a od studenog 2022. godine udio je poveéan na 28,634%

e udio od 10% sufinancira jedinica lokalne i podruéne samouprave — Grad Sibenik
(sredstva iskoriStena)

¢ Ministarstvo regionalnog razvoja i fondova EU dodijelilo je bespovratno 8.637.684,63
kn za financiranje vlastitog u¢escéa u provedbi Projekta.

Ostali poslovni prihodi odnose se na prihode od naplate duga putem ovr$nih postupaka.

7.2. PLAN RASHODA

Ukupni rashodi planirani su prema ostvarenju u 2022. godini, kao i prema ocekivanjima i
planovima za 2023. godinu s obzirom na pocetak rada Centra za gospodarenje otpadom. U
2022. godini doslo je do znac€ajnog poskuplienja energenata i visoke stope inflacije §to ¢e
dovesti do veéih troskova poslovanja.

KONTO VRSTA RAHODA P:g;‘i':: (2K°,f)3 : ';tﬁi’:‘ﬁa(éag'
400 Sirovine i materijali 1.169.000 155.153
401 Materijalni tro8kovi administracije 50.000 6.636
404 Sitni inventar i autogume 220.000 29.199
405 Rezervni dijelovi i materijal za odrzavanje 800.000 106.178
406 Energija 4.000.000 530.891
407 Gorivo 1.800.000 238.901

MATERIJALNI TROSKOVI 8.039.000 1.066.959
410 Telefon 150.000 19.908
410 Postanske usluge, usluge prijevoza 35.000 4.645
411 Vanjske usiuge 10.000 1.327
412 Qdrzavanje strojeva 670.000 88.924
412 Odrzavanje vozila 200.000 26.545
412 Qdrzavanje opreme 210.000 27.872
412 Tekuée odrZzavanje — radovi na odlagalistu 200.000 26.545
412 Tekuée odrzavanje — plinska stanica 100.000 13.272
412 Tekude odrzavanje — razastiranje kamenih agregata 100.000 13.272
412 Tekuce odrzavanje — PS Pirovac 70.000 9.291
412 Tekuée odrzavanje — PS Biskupija 50.000 6.636
412 Investicijsko odrzavanje - odlagaliste 100.000 13.272
412 Investicijsko odrzavanje — PS Pirovac i Biskupija 70.000 9.291
412 Usluge ¢&idéenja 70.000 9.291
412 Servis i odrzavanje osobnih automobila 30.000 3.982
412 Usluge zastite na radu 20.000 2.654
413 Registracija prijevoznih sredstava 60.000 7.963
414 Zakup nekretnine 305.000 40.480
414 Leasing — najam vozila 40.000 5.309
414 Najam opreme 10.000 1.327
415 Promidzba (Projekt), sponzorstvo 157.000 20.837
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416 Ugovor o djelu 16.000 1.991
416 Odvijetnicke, biljeZnicke usluge, revizija 80.000 10.618
417 Intelektualne usluge — I1SO standardi, GDPR 40.000 5.309
416 Izrada elaborata, idejnih riegenja i planova 190.000 25.217
416 Provedba sturénih ispitivanja, analiza, izrada izvje$taja 150.000 19.908
416 Tehnitka pomoé 50.000 6.636
416 Geodetske usluge i struéni nadzor 30.000 3.982
416 Ef(;%r:gjnéa;t;iiao I7i.a kontrolu i nadzor procesa u CGO sukladno 150.000 19.908
47 Komunalne usluge (odvoz otpada i sl.) 30.000 3.982
417 Voda 400.000 53.089
418 Reprezentacija 40.000 5.309
419 gzt:;eo\;argj::;e-fj}sluge (mjerenje odlag.plinova, ispitvanje 190.000 26.217

OSTALI VANJSKI TROSKOVI 4.022.000 533.811
1222 122:!3 Neto plaée, porezi i doprinosi iz i na plaéu 10.350.000 1.373.681

TROSKOVI OSOBLJA 10.350.000 1.373.681
430,431,432 TROSKOVI AMORTIZACIJE 156.050.000 1.997.478

445 Vrijednosno uskladenje potrazivanja 400.000 53.089

VRIJEDNOSNO USKLADENJE 400.000 53.089
460 Troskovi sluzbenog putovanja 20.000 2.654
461 Troskovi prijevoza na posao i s posla 700.000 92.906
461 Prigodne nagrade 1.043.000 138.430
462 Naknade ¢lanovima NO 77.000 10.220
463 Tro3kovi promidzbe i reprezentacije (pokloni) 15.000 1.991
464 Premije osiguranja 350.000 46.453
465 Bankovne usluge 130.000 17.254
466 Clanarine i naknade 20.000 2.654
467 Porezi koji ne ovise dobitku i pristojbe 70.000 9.291
468 Troskovi prava koristenja 45.000 5.973
469 Tro8kovi certificiranja, tehnickih pregleda i sl. 20.000 2.654
469 Tro3kovi obrazovanja, lije¢nickih pregleda, ¢asopisa 135.000 17.918

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA 2.625.000 348.397
UKUPNO POSLOVNI RASHODI 40.486.000 5.373.416
473,474,475 | Kamate 200.000 26.545
FINANCIJSKI RASHODI 200.000 26.545
484 graezsrllz,aﬁgoknade Steta i troskovi po nagodbama i 10.000 1.327
485 Naknadno utvrdeni tro&kovi poslovanja 10.000 1.327
486 Darovanje 200.000 26.545
OSTALI POSLOVNI RASHODI 220.000 29.199
UKUPNO 40.906.000 5.429.159

*Fiksni te¢aj 1 Eur = 7,53450 kn

TroSkovi sirovina odnose se na jalovinu i kamen koji se razastiru po odlagali$noj plohi, te
papir za daljnju obradu. TroSkovi materijala odnose se na materijal za ¢i§¢enje i odrZzavanje,
te radnu i zastitnu odjecu i obucu. U materijalne troSkove administraciie ubrajamo uredski
materijal te vodu za pice. TroSkovi rezervnih dijelova i materijal za odrzavanje odnose se na
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dijelove i materijale potrebne za popravak i odrZavanje strojeva i opreme. U troSkove
energije ubrajamo troSkove elektricne energije, a u troSkove goriva ubrajamo tro3ak goriva
za strojeve i vozila, te motorno ulje.

U troSkove vaniskih usluga ubrajamo tro8ak vanjskih usluga poput grafitkih usluga tiska i
uveza. Tro8kovi odrZzavanja obuhvacaju troskove odrZavanja i servisa strojeva, vozila,
opreme i video nadzora. U troSkove tekuéeg odrzavanja su ukljuceni tro$kovi tekuéeg
odrZavanja nekretnina i okoli3a (radovi na odlagali$tu i pretovarnim stanicama, odrzavanje
plinske stanice, razastiranje kamenih agregata).

TroSkovi zakupa i leasinga odnose se na najamnine za poslovni prostor u RaZinama,
operativni leasing za osobno vozilo Renault Megane, te najam informati¢ke opreme.

U trosak promidZbe i sponzorstva ubrajamo troskove promidzbe putem tiskovina i plakata,
troskove promidZbe i vidljivosti vezane uz EU projekt, te troSkove sponzoriranja $porta i
kulture.

U intelektualne i osobne usluge ubrajamo tro$kove izrade tehnitke dokumentacije (elaborati,
analize, strateski plan), geodetske usluge, struéna pomoé¢ u postupcima JN, odrzavanje
sustava kvalitete, odrZavanje FMC sustava, te troSkovi tehni¢ke pomoéi i upravijanja
projektom.

Troskovi komunalnih usluga odnose se na troSak komunaine naknade, vode i odvodnje, te
deratizaciju i dezinfekcijske usluge.

TroSkove ostalih vaniskih usluga ¢&ine troskovi mjerenja odlagalisnih plinova, uzorkovanja
otpadnih voda, ispitivanja opreme i radne okoline, troSkova oglaavanja i ostali troskovi.

U troSkove sluZbenog putovanja ubrajamo troSkove dnevnica, noéenja, cestarina i ostale
troSkove sluzbenog puta.

Troskovi, darovi i potpore za radnike obuhvaéaju tro$kove prijevoza na posao i s posla,
otpremnine, darove djeci, prigodne nagrade, potpore zbog bolesti, troskove prehrane i ostale
troskove zaposlenika.

Premije osiguranja odnose se na premije osiguranja zaposlenika, premije obveznog i kasko
osiguranja vozila, te premije osiguranja imovine.

Clanarine i naknade odnose se na &lanarine HGK, &lanarine za kreditne kartice i kartice
goriva, naknadu za opéekorisnu funkciju Suma i sli¢na davanja.

Porezi koji ne ovise o dobitku i pristojbe odnose se na pristojbe za uporabne, lokacijske i
gradevinske dozvole.

TroSkovi prava koriStenja ukljucuju troSak HRT pretplate, te trodkove prava uporabe
raCunalnih programa (Fin.net, Waste control, DMS, E-raun).

U ostale troSkove poslovanja ubrojeni su troskovi obrazovanja zaposlenika, troskovi struénih
Casopisa, sudski trodkovi i pristojbe, troSkovi zdravstvenog nadzora, obveznih lijeénickih i
sistematskih pregleda radnika, te tro§kovi licenciranja i certificiranja.

Financiiske rashode ¢&ine kamate iz lizing poslova, kamate iz ugovora, kamate po
kratkoro€nom kreditu za obrtna sredstva, zatezne kamate i negativne teéajne razlike.
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Tro8kovi darovanja odnose se na donacije za opéekorisne namjene (kulturne, znanstvene,

odgojno-obrazovne, zdravstvene,

opcekorisne svrhe).

7.3. REZULTAT POSLOVANJA DRUSTVA

humanitarne,

sportske, vjerske, ekolodke i druge

U tablici su analiticki prikazane stavke ukupnih prihoda i rashoda. Kao rezultat razlike
prihoda i rashoda predvida se dobit za 2023. godinu u iznosu od 10.500 kuna / 1.394 Eur.

PLAN ZA PLAN ZA
OPIS 2023. godinu 2023. godinu
Kn Eur
POSLOVNI PRIHODI 40.906.500 5.372.155
1. Prihodi od prodaje 28.480.000 3.722.875
2. Ostali poslovni prihodi 12.426.500 1.649.280
FINANCIJSKI PRIHODI 10.000 1.327
POSLOVNI RASHODI 40.486.000 5.373.416
1. Materijaini troskovi 8.039.000 1.066.959
2. Ostali vanjski trodkovi 4.022.000 533.811
3. Troskovi osoblja 10.350.000 1.373.681
4. Amortizacija 15.050.000 1.997.478
5. Vrijednosno uskladenje 400.000 53.089
6. Ostali troskovi poslovanja 2.625.000 348.397
FINANCIJSKI RASHODI 200.000 26.545
OSTALI POSLOVNI RASHOD! 220.000 29.199
UKUPNI PRIHODI 40.916.500 5.430.553
UKUPNI RASHODI 40.906.000 5.429.159
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 10.500 1.394

*fiksni te¢aj 1 Eur = 7,53450 kn

Sukladno uputama o nadinu sastavljanja financijskih planova i planova rada, uzimaju se u
obzir rizicni faktori u pojedinim segmentima poslovanja, a koji mogu utjecati na pravodobnu i
to€nu realizaciju planiranih aktivnosti i financijskih veli¢ina predvidenih za njihovo izvréenje.
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