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1. UVOD

Drustvo BIKARAC d.o.0., Centar za gospodarenje otpadom Sibensko-kninske Zupanije,
Sibenik, Narodnog preporoda 1 je trgovacko drustvo koje se bavi pruzanjem usluga iz
domene komunalnih djelatnosti.

Drustvo je registrirano za obavljanje sljedeéih djelatnosti:

djelatnost oporabe otpada,
djelatnost prijevoza otpada,
djelatnost trgovanja otpadom,
djelatnost zbrinjavanja otpada,
gospodarenje otpadom,
prijevoz za vlastite potrebe.

Drustvo Bikarac d.o.0. osnovano je Odiukom Gradskog vijeéa Grada Sibenika na 3. sjednici
od 18. rujna 2013. godine i sukladno tome Odlukom skupstine drustva GRADSKA CISTOCA
d.o.0. od 24. prosinca 2013. g u postupku podjele osnivanjem drustva Bikarac d.o.o,
prijenosom jednog ili vi$e dijelova imovine GRADSKA CISTOCA d.o.0. kao drustva koje se
dijeli a da to drudtvo ne prestaje, na novo drustvo BIKARAC d.o.0. koje se osniva radi
provodenja odvajanja s osnivanjem. Podjelom je u novoosnovano drustvo Bikarac prenesena
djelatnost obrade i zbrinjavanja neopasnog otpada te prikupljanja i odvoza papira, kao i
pripadajudéi dio imovine i zaposlenika.

U prosincu 2019. godine Skupstina drustva donijela je Odluku o prestanku obavljanja
djelatnosti prikupljanja papira i doniranju pripadajuéeg dijela imovine drustvu ZELENI GRAD
SIBENIK d.o.0., 0 éemu su drustva sklopila Sporazum.

Drustvo je 100% u vlasnistvu Grada Sibenika. Upisani temeljni kapital iznosi 6.315.774,11 €.
Skupstinu Drustva Cini gradonadelnik Grada Sibenika (jedini &lan). Drustvo zastupa direktor
pojedinacno i samostaino, uz ograniéenja iz Izjave o osnivanju drustva Bikarac d.o.o..
Nadzorni odbor sastoji se od 5 (pet) ¢lanova, od kojih jednog élana imenuje Radni¢ko vijece
Drustva. Predsjednika i zamjenika predsjednika biraju &lanovi Nadzornog odbora.

Clanovi Nadzornog odbora su:

Josko Vuéenovi¢, predsjednik

Josipa Leonti¢, zamjenica predsjednika

Davor Aleksic, ¢lan

Mate Brajkovi¢, ¢lan

Neven Rak, ¢lan, imenovan odlukom Radniékog vijeéa

oORrLON -~

Drustvo ima otvorene poslovne radune u ERSTE banci (HR8624020061100719948) i
Hrvatskoj po$tanskoj banci (HR8123900011199009981).

Svoju djelatnost Drustvo obavlja na nekoliko lokacija:

Uprava Drustva — Sibenik, Narodnog preporoda 1

Centar za gospodarenje otpadom — Sibenik, Donje polje, Pelalija 12A
Pretovarna stanica Pirovac

Pretovarna stanica Biskupija

PON=
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2. ORGANIZACIJSKA STRUKTURA

Organizacijska struktura Drudtva prikazuje ukupnost veza i odnosa izmedu svih
organizacijskih dijelova. Ukupan rad drustva organiziran je kroz sluzbe.

Drustvo se sastoji od slijedeéih sluzbi:
» Ured direktora
¢ Sluzba gospodarenja otpadom
e SluZba zajedni¢kih poslova

Organizacijska struktura treba osigurati:

ostvarivanje zacrtanih ciljeva Drustva,

optimalnu podjelu rada u organizaciji sukladno potrebama i obimu posla,
efikasnu uporabu svih raspoloZivih resursa,

fleksibilnost organizacije i prilagodljivost novonastalim uvjetima,

jasnu podjelu ovlasti i odgovornosti,

odgovarajuci sustav komunikacija i razmjene znanja unutar Drustva,
racionaino koritenje kvalifikacija, iskustava, znanja i radnog vremena.

VVVVVYVYY

Slika 1: Organizacijska struktura drustva Bikarac d.o.o.
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3. STRATEGIJA POSLOVANJA

Drustvo je donijelo Strateski plan razvoja koji se odnosi na razdoblje od 2023.-2025. godine.
Strateski plan razvoja, kao programski dokument koji predstavlja okvir i smjernice buduéeg
razvoja, ukljuCuje nekoliko strateskih ciljeva prema kojima se razvoj treba odvijati. Jedan od
strateskih cilieva tvrtke Bikarac d.c.o. je ,Uspostava cjelovitog i odrzivog sustava
gospodarenja otpadom na podruéju Sibensko-kninske Zupanije”.

Cjeloviti sustav gospodarenja otpadom obuhvaca sliedeée mjere:
¢ nadzor toka otpada od mjesta nastanka do mjesta kona¢ne obrade
* izbjegavanje i smanjivanje otpadnih tvari
e recikliranje i obnavljanje otpadnih tvari
¢ obrada neiskori$tenog otpada
* minimalno odlaganje obradenog otpada.
U skladu sa Strate$kim planom razvoja Drustva donosi se i ovaj Godisnji plan poslovanja.

Djelatnost zbrinjavanja i gospodarenja otpadom s aspekta organizacijskih i ljudskih, te
tehnickih i materijalnih resursa ¢ini najveéi dio u Drustvu, i to po broju zaposlenih, po opremi i
tehnickim resursima, te po djelokrugu rada. S obzirom na okolnosti i okvir u kojem se
djelatnost gospodarenja otpadom odvija, vazno je napomenuti §to i na koji nagin utjece
pozitivno odnosno negativno na planiranje i realizaciju poslovanja.

3.1. ZAKONSKI OKVIR

Drustvo je duzno, poStujuéi pozitivne pravne propise, trajno i nesmetano obavljati usluge i
djelatnosti koje su mu povjerene. Temeljni zakonski akti vezani uz djelatnost Drustva su
Zakon o odrZivom gospodarenju otpadom (NN broj 94/13, 73/17, 14/19, 98/19, 84/21), Zakon
o zastiti okolisa (NN broj 80/13, 153/13, 78/15, 12/18, 118/18), Zakon o zastiti zraka (NN broj
130/11, 47/14, 61/17, 127/19, 57/22), Zakon o Fondu za zastitu okolia i energetsku
ucinkovitost (NN broj 107/03, 144/12) te Strategija odrzivog razvitka Republike Hrvatske (NN
broj 30/09).

Vlada RH je Odlukom (NN 84/2023) usvojila Plan gospodarenja otpadom Republike
Hrvatske za razdoblie 2023.-2028. godine kojim je otvorila mogucnosti za daljnji razvoj
sustava za odvojeno prikupljanje otpada, izgradnju postrojenja za energetsku oporabu ali i
investiranja u MBO sustave za obradu otpada, a sve u cilju zastite okolisa. Stoga je za izradu
projektno-tehnitke dokumentacije za projekt Energana Drustvo je osiguralo bespovratna
sredstva od Fonda za zastitu okoli$a i energetsku uéinkovitost.

Drustvo je, po ispunjenju svih zakonskih obveza, ishodilo dozvolu za gospodarenje otpadom
za Plohu | i dozvolu za gospodarenje otpadom koja se odnosi na MBO postrojenje i Plohu .

3.2. KLJUCNE VRIJEDNOST! DRUSTVA

Svojim djelovanjem Drustvo nastoji opravdati o&ekivanja korisnika javnih usluga, poslovnih
partnera, lokalne zajednice i radnika Drustva te pozitivno utjecati na drustvenu okolinu i
kvalitetu Zivota gradana Sibensko-kninske Zupanije.

Drustvo poslove obavlja na zakonit, odgovoran i profesionalan nagin, sukladno zahtjevima
struke, za Sto posjeduje potrebna znanja i tehnologiju.

Drustvo odgovorno i savjesno ispunjava svoje obveze prema korisnicima usluga, poslovnim
partnerima i radnicima Drustva. U odnosu prema treéim stranama postuje nacela i principe
transparentnosti, zakonitosti u radu, pouzdanosti, kvalitete usluga, sigurnosti i zastite na
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radu, brige o potroSacu, stalnog nadzora nad poslovnim procesima, drustveno odgovornog
poslovanja, kontinuiranog usavr$avanja zaposlenika, usvajanja novih tehnologija i
pobolj§anja sustava kvalitete.

Misija Drustva je:

* upravljanje Centrom za gospodarenje otpadom i pretovarnim stanicama u cilju
uspostave cjelovitog sustava gospodarenja otpadom na podrugju Sibensko-kninske
Zupanije.

» osigurati suvremenu tehnologiju za obradu komunalnog otpada te stvarati dodatne
vrijednosti kvalitetnih sekundarnih sirovina koje se vracaju u proizvodni proces s ciljem
zastite okoli$a i Stednje energije.

¢ edukacijom dionika omoguciti postizanje ciljeva gospodarenja otpadom, te uspostaviti
upravljanje sustavom na dobrobit danasnje i buducih generacija.

Krajem 2017. godine Drudtvo je certificiralo uvedene sustave upravijanja kvalitetom i
upravljanja zastitom okoli$a po medunarodnim normama EN 1SO 9001:2015 i 14001:2015.
Valjanost certifikata produljena je na rok od 3 godine krajem 2023. godine kada je izvr§ena
recertifikacija.

U 2020. godini Drustvo je implementiralo FMC, Sustav financijskog upravljanja i unutarnjih
kontrola, kako bi se putem uspostavljenih naéela, metoda i procesa unutarnjih kontrola
ostvarili opéi ciljevi i uspjesno upravijanje.

Jednom godi$nje Drustvo prikuplja informacije o ispunjenu potreba i stupnju zadovoljstva
korisnika, te vrSi analizu zbog otklanjanja nepravilnosti i provedbe bitnih pobolj$anja u
izvr8enju obveza prema svim korisnicima usluga.
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4. PLAN RADA

Plan rada za 2025. godinu temelji se na Strateskom planu razvoja Drustva i ostvarenim
rezultatima u 2024. godini.

Centar za gospodarenje otpadom po&eo je s radom 1. sijeCnja 2023. godine te je planiran
njegov nesmetan i kontinuiran rad u 2025. godini. Centar za gospodarenje otpadom nastavlja
s radom kao sklop vise medusobno funkcionalno ifili tehnoloski povezanih gradevina i
uredaja za obradu (oporabu i zbrinjavanje) komunalnog otpada i drugog otpada ako je taj
otpad sli¢an po prirodi i sastavu otpadu iz kuéanstva odnosno otpada koji je moguce obraditi
u CGO-u sukladno predvidenoj tehnologiji obrade. Kao sastavni dio Centra za gospodarenje
otpadom s radom nastavljaju i pretovarne stanice Pirovac i Biskupija koje imaju funkciju
prikupljanja otpada i okrupnjavanja posiljki otpada za prijevoz do CGO-a odnosno postrojenja
za mehanic¢ko biolosku obradu.

Od komunalnih poduzeéa Sibensko-kninske Zupanije te od pravnih i fizitkih osoba koje
dovoze gradevinski i glomazni otpad Drustvo planira u 2025. godini prikupiti cca 65.000 tona
otpada ukupno. Korisne sirovine koje se mogu izdvoijiti iz zaprimljenog otpada zasebno ée se
zbrinjavati, te prodavati ovisno o trenutnoj situaciji na trzistu sekundarnih sirovina. Obradeni
otpad deponirati ¢e se na odlagali$nu plohu 2. Za plohu 2 je u prosincu 2022. godine
ishodovana trajna dozvola za gospodarenje otpadom prema kojoj je moguée obavljanje
djelatnosti oporabe otpada i zbrinjavanje postupkom: recikliranja/obnavljanja drugih otpadnih
tvari(R5), razmjena otpada(R12), skladi$tenja otpada (R13), odlaganje otpada (D1), bioloska
obrada otpada (D8), spajanje ili mije$anje otpada(D13) i skladistenje otpada(D15) za
neopasni otpad.

Dozvola za gospodarenje otpadom, koja je izdana 19. studenog 2020. godine, omoguéava
obavijanje djelatnosti R5 — recikliranje/obnavljanje drugih anorganskih materijala i D1 —
odlaganje otpada u ili na tlo na odlagali$tu otpada Bikarac. Dozvola traje do 2025. godine.
Ishodovana je i dozvola za gospodarenje otpadom za obavljanje djelatnosti druge obrade
otpada i oporaba postupkom pripreme prije oporabe i zbrinjavanja otpada (PP) i skladi$tenje
otpada (R13). No, na odlagali$nu plohu 1 neopasnog otpada otpad se prestao odlagati
31.12.2022. godine s obzirom da je 2023. godine podelo s radom MBO postrojenje i
ishodovana je dozvola za odlagali$nu plohu 2 na koju se odlaze prethodno obradeni otpad.

U cilju redovitog monitoringa odlagalidnih ploha uveden je sustav tehni¢ke zastite koji treba
redovito odrzavati. Cilj sustava tehnitke zastite je pravovremena vatrodojava i odimljavanje
opoZarenih povrSina. Vatrodojavni sustav CGO Bikarac priklijuéen je na dojavni centar
Vatrogasnog operativnog centra JVP Grada Sibenika. U svrhu sprieCavanja pojave
odlagali$nih poZara i dalje ée se obavljati struéno pracenje provedbe protupozZarnih mjera. Za
gasenje pozara koristi ¢e se i vlastiti kamion s cisternom.

Sustav videonadzora uveden je na tri lokacije: CGO, PS Pirovac i PS Biskupija. Sustav je
potrebno redovito odrzavati.

U 2025. godini gradanima ¢e na raspolaganju i nadalje biti reciklazno dvoriéte u sklopu
Centra za gospodarenje otpadom, u koje mogu odlagati otpad razvrstan po vrstama kako je
navedeno u slijedecoj tablici.

Tablica 1: VRSTE OTPADA U RECIKLAZNOM DVORISTU

1

150102
200139

| 1502 02* Zauljeni filteri

Plastika

$IFRA | VRSTA OTPADA —‘]
|
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! 16 01 04* Antifriz tekucine koje sadrZe opasni otpad
170201, 20 01 37* Drvo
2001 11 Tekstil
20 01 26* Stara ulja i masti
_20 01 36* Odbatena elektritna i elektronitka oprema
200307 Glomazni otpad
1501 07 Stakleni ambalazni otpad
] 16 01 03 Istro$ene gume
160107 Filteri za ulje
17 02 02, 16 01 20 | Staklo
2001 21 Fluorescentne cijevi -
200133 Stari akumulatori
2002 01 Biorazgradivi otpad
17 06 05* Gradevinski materijali koji sadrze azbest
| 1501 02 Ambalaza od plastike(stiropor)
200139 Plastika

*Oznaka za opasni otpad

Sadasnji sustav otplinjavanja odlagali$nih ploha zavriava spaljivanjem odlagali$nog plina na
baklji. Dana 14. rujna 2021. godine dobiven je pozitivan nalaz tehni¢kog nadgledanja koje je
proveo Sektor za EX zastitu MUP-a. Sustav otplinjavanja je u funkciji.

U hali za baliranje u 2025. godini prikupljati ¢e se stari papir i karton u rasutom stanju koji ¢ée
zatim biti pregledan i sortiran na nagin da se izdvoji najlon, plastika ili drugi komunalni otpad.
Zatim ¢ée se prikupliena sirovina balirati, nakon cega Ce bale preuzimati ovlasteni sakupljag /
otkupljivac.

Sustav obrade otpadnih voda potrebno je kontinuirano odrzavati da se ne narusi kvaliteta
obradenih otpadnih voda koje se koriste u procesima proizvodnje, te posebno onih koje se
ispustaju u okoli§. Tijekom 2023. godine zapodela je optimalizacija postojeéeg uredaja u

skladu sa izradenim optimalnim tehni¢kim riesenjem za uredaj za proci§éivanje otpadnih
voda. Uredaj Ce biti u probnom radu do sredine 2025. godine.

U cilju praéenja utjecaja Centra za gospodarenje otpadom na lokalnu zajednicu potrebno je
obavljati monitoring zraka. Potrebno je redovito kontrolirati obradene otpadne vode i emisiju
plinova u zraku sukladno vazecoj okolinoj dozvoli. Analiza uzorkovanja i analiza otpadnih,
oborinskih i proiS¢enih voda obavljati ¢e se kvartalno. Takoder je ugovoreno i praéenje
temperature u tijelu odlagalista kao mjera prevencije od dubinskih i povrsinskih pozZara.
Sukladno okoli§noj dozvoli ishodovani su svi potrebni dokumenti, te ¢e se sukladno njima
redovito vrSiti kontrola i nadzor procesa unutar Centra za gospodarenje otpadom.

U pretovarnoj stanici Pirovac u 2025. godini oéekuje se prihvat oko 5.000 tona komunalnog
otpada godisnje koji ¢e se nakon presanja u press kontejnerima prevoziti kamionima u
Centar za gospodarenje otpadom.

4.1. CIMBENICI RIZIKA

Sukladno uputama o natinu sastavljanja financijskih planova i planova rada, slijedno
se daju predvidanja rizi¢nih faktora u pojedinim segmentima poslovanja, a koji mogu
utjecati na pravodobnu i toénu realizaciju planiranih aktivnosti i financijskih veli¢ina
predvidenih za njihovo izvr§enje.
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* Prekoracenje kapaciteta obrade komunalnog otpada u lietnim mijesecima

U lietnim mjesecima pojavijuju se poveéane koli¢ine mijeS8anog komunainog otpada
te dolazi do prekoracenja kapaciteta mehanicko-bioloS8kog postrojenja za obradu
otpada koji nije moguce obraditi u jednoj smjeni. S obzirom na predvidene vigkove i u
2025. godini ¢e biti potrebno u ljetnim mjesecima organizirati rad u MBO postrojenju
u dvije smjene pri ¢emu je izraZen rizik od neadekvatnog broja radnika na poslovima
obrade otpada. U tu svrhu ostvaren je kontakt sa agencijama za ustupanje radnika
kako bi se osiguralo nesmetano odvijanje poslovnih procesa. Treba napomenuti da
kada bi se ostvarili cilievi predvideni novim Planom gospodarenja otpadom (PGO)
RH za 2023. - 2028., a koji se tiu odvojenog sakupljanja pojedinih frakcija otpada, u
centar bi stizale znatno manje koli¢ine mije$anog komunalnog otpada $to bi za
posljedicu imalo bolje funkcioniranje Centra i smanjen utjecaj na okolis.

e Plasman goriva iz otpada

U 2025. godini planira se nastaviti s isporukom GIO sukladno dogovorenoj dinamici i
postojecim ugovornim obavezama. Plasman goriva iz otpada ovisi 0 oporabitelju koji
moZe obustaviti prihvat (remont, ograniéeni kapacitet zaprimanja i sl.) $to moze
dovesti do poremecaja u poslovanju obzirom da Drustvo ne moZe u kratkom
vremenu provesti postupak javne nabave uz ishodenje potrebnih dozvola radi
preuzimanja odnosno zbrinjavanja goriva iz otpada s drugim subjektom.
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5. PLAN KADROVA

Pravilnikom o sistematizaciji i organizaciji poslova utvrduju se skupovi poslova iz djelatnosti
Drustva i sistematizacije tih poslova prema njihovoj prirodi, uvjetima koje radnik treba ispuniti
da bi ih izvrSio te pravima i obvezama koje radnik stjece obavljajudi ih.

Na dan 31. prosinca 2023. godine u Drustvu je bilo zaposleno ukupno 68 radnika, ukljuéujudi
¢lana uprave — direktora. Na dan 31.12.2024. godine zaposleno je ukupno 78 radnika.

Zbog otezanih uvjeta rada u MBO postrojenju u 2024. godini zabiljeZen je porast broja
neodradenih sati zbog bolovanja. Kako bi se rad mogao neometano odvijati potrebno je u
2025. godini zaposliti 2 radnika na radnom mjestu operatera u MBO postrojenju druge vrste.
U lietnim mjesecima, u vrijeme turisti¢ke sezone, zbog povecane koli¢ine prikuplienog
otpada i time povecéanog opsega posiova, MBO postrojenje raditi ée u dvije smjene. Stoga je
u 2025. godini planirano angaziranje 8 radnika putem usluge ustupanja agencijskih radnika,
U periodu od svibnja do rujna, &ime ée se omoguditi neometan i efikasan rad unatod
poveéanom opsegu posla.

Tablica 2: PLAN ZAPOSLJAVANJA RADNIKA U 2025.godini

' . . = [ Broj izvrsitelja | }
RB. Naz':;/';:;nog Ora.:cl’z"a‘f:uska K neodredenc odredeno | Razlog zaposljavanja
I ) ica ukupno vrijeme vrijeme
1. Operater u MBO Sluzba Povecanje obima
postrojenju ll.vrste gospodarenja 2 0 2 poslovanja
otpadom
2. Operater u MBO Sluzba agencijsko | Ljetni mjeseci-druga
postrojenju Il.vrste gospodarenja 8 0 ustupanje | smjena
| | otpadom | | | _radnika J

Takav plan osigurava organizaciju rada koja omogucava racionalan, ekonomiéan i uéinkovit
tijek radnih postupaka i funkcija, podjelu ukupnog rada, te povezivanje i razvoj dijelova i
cjeline poslovnog procesa. Stoga, da bi se u 2025. godini mogli izvrsiti planirani poslovi i
radni zadaci planiran je navedeni broj radnika po sluzbama.

Tablica 3: PLAN KADROVA ZA 2025, godinu

Red. . 5 Broj radnika na Planirani broj radnika Predvu'Iem broj
br. Naziv sluzbe 31.12.2024 2025 radnika po
: +14.£024.9 za c0z>. 9 Sistematizaciji
1. Sluzba gospodarenja otpadom 66 68 84
2 SluZba zajednigkih poslova 8 8 12
3. | Ured direktora | 4 4 6
| UKUPNO i 78 80 102

Sa stajalita upravijanja ljudskim resursima u 2025. godini ce se raditi na razvoju
organizacijske okoline koja ée jadati meduljudske odnose i poticati timski rad, ne
ogranicavajuci pritom individualne sposobnosti radnika, njihovu inovativnost i inicijativu pri
samostalnom obavljanju radnih zadataka. Takoder, potrebno je raditi na kontinuiranom
obrazovanju i usavr$avanju radnika koje ée se provoditi interno, ali i upucivanjem radnika na
obuku izvan organizacije. U 2024. godini za dio radnika Drustva, predstavnike Gradske
uprave Grada Sibenika i vijeénike Grada Sibenika organiziran je edukacijski posjet energani
u Bolzanu, Italija. Cilj posjeta bio je upoznavanje sa radom i organizacijom veé¢ uhodane
energane te prikupljanje informacija i razmjena znanja o funkcioniranju postrojenja za
energetsku oporabu otpada.



Godisnji plan poslovanja za 2025. godinu
6. PLAN INVESTICIJA
6.1. OSTVARENJE PLANA INVESTICIJA U 2024. g

Za provedbu projekta sanacije pristupne prometnice do pretovarne stanice Biskupija
skloplien je sporazum izmedu Sibensko-kninske Zupanije, Grada Knina, Opéine Promina,
Opcine Biskupija i drustva BIKARAC d.o.0. kojim je planirano zajednicko financiranje uz
sufinanciranje Fonda za zastitu okoli§a i energetsku uginkovitost u iznosu od 80%
prihvatljivih i opravdanih troskova, ali najvi$e do 264.009,73 Eur, dok je od preostalog iznosa
Bikarac d.o.o. sudjelovao sa 17,5 % (cca 12.500 Eur) za koje je osigurao vlastita sredstva.
Drustvo Bikarac d.o.o. takoder je osiguralo viastita sredstva za struéni nadzor procijenjene
vrijednosti 12.500 Eur. Planirana investicija u potpunosti je realizirana.

Optimizacija postoje¢eg uredaja za proCiscivanje otpadnih voda prema izradenom
optimainom tehni¢kom rjesenju je izvedena te je u tijeku probni rad koji ée zavrsiti u drugom
kvartalu 2025. godine. Time é&e biti realizirana ukupna investicija koja iznosi 1.356.180,67
Eur, a sufinancirana je od strane Fonda za zaétitu okoli$a i energetsku uéinkovitost najvie
do iznosa od 530.891,23 Eur odnosno 40% prihvatljivih troskova. Preostala sredstva
osiguralo je Drustvo iz redovnog poslovanja.

S obzirom da je MBO postrojenje u redovnom radu, po zavrSetku procesa optimizacije
UPPV-a planirano je spajanje tlaénim cjevovodom na gradski kolektor. Nabava je pokrenuta
u 2023. godini, a realizacija investicije je planirana za 2024. godinu. Radovi na cjevovodu se
izvode, a okonéanje investicije biti ¢e provedeno po&etkom 2025. godine. Investiciju Drustvo
financira viastitim sredstvima iz redovnog poslovanja.

U 2024. godini Drustvo je nabavilo stroj utovarivad. Nabava je financirana 50% vlastitim
sredstvima iz redovnog poslovanja (uée$ée), a 50% putem financijskog leasinga na 60 rata.

Dizelski vili€ar Cija je nabava planirana u 2024. godini u izhosu od 30.000 Eur biti ée
nabavijen u 2025. godini u sklopu opremanja reciklaznog dvorista.

6.2. PLAN INVESTICIJA ZA 2025.g

Drustvo je za izgradnju reciklaznog dvorista za gradevinski otpad (postrojenje za obradu,
recikliranje i sortiranje gradevnog otpada) pribavilo projektnu dokumentaciju. Predmet
Projekta je povecati kapacitete Grada Sibenika (odnosno dijela Sibensko-kninske Zupanije)
za recikliranje gradevnog otpada i tako doprinijeti unapriedenju sustava gospodarenja
otpadom, povecéanju uginkovitosti upotrebe resursa i poticanju prelaska na kruzno
gospodarstvo.

U okviru ovog Projekta ulaganje se odnosi na nabavu strojeva, uredaja i opreme za
recikliranje gradevnog otpada, te izvodenje radova potrebnih za ugradnju opreme za
recikliranje sukladno Pravilniku o jednostavnim i drugim gradevinama i radovima. Radi
prosirenja kapaciteta prihvata gradevnog otpada na oporabu, planira se nova lokacija za
gospodarenje gradevnim otpadom i to na dijelu postojede k.&. 465/6 k.o. Donje Polje.

Osnovna namjena postrojenja za recikliranje i sortiranje gradevnog materijala je oporaba
otpada nastalog prilikom gradnje gradevina, rekonstrukcije, uklanjanja i odrzavanja
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postojecih gradevina, kao i iskopima materijala, koji se ponovno mozZe koristiti za gradenje
gradevine zbog kojeg gradenja je nastao.

Projektom su predvidene sljedede aktivnosti:

¢ lzvodenje radova izgradnje reciklaznog dvori$ta za gradevinski otpad (400.500,00
Eur)

* lzvodenje radova potrebnih za ugradnju opreme za recikliranje sukladno Pravilniku o
jednostavnim i drugim gradevinama i radovima (50.000,00 Eur)

* Usluga struénog nadzora gradenja sukladno Pravilniku o jednostavnim i drugim
gradevinama i radovima (15.000,00 Eur)

* Nabava strojeva, uredaja i opreme za recikliranje (1.415.000,00 Eur)

* Nabava opreme za recikliranje na lokaciji gradevine za gospodarenje otpadom
(82.000,00 Eur)

* MontaZa i podesavanje strojeva, uredaja i opreme za recikliranje (40.000,00 Eur)

Drustvo se prijavilo na Poziv Ministarstva zastite okolia i zelene tranzicije Ulaganje u
uCinkovitu upotrebu resursa i potpora prelasku na kruzno gospodarstvo, a za koji je izradena
Studija izvodljivosti — Analiza trziéta i dostupnosti otpada te Glavni projekt s troSkovnikom.
Ukupna vrijednost Projekta iznosi 2.002.500,00 Eur, od ¢ega su ukupni prihvatljivi troskovi
sukladno Pozivu 1.602.000,00 Eur. Od ukupnih prihvatljivin tro§kova Ministarstvo ¢ée
bespovratno sufinancirati 55% investiciie odnosno 881.100,00 Eur, dok preostali iznos od
1.121.400,00 Eur Drustvo planira financirati dugoro€nim investicijskim kreditom u iznosu
999.000,00 Eur na rok otplate od 5 godina, a iznos od 122.400,00 Drustvo ée osigurati iz
redovnog poslovanja.

Sukladno Glavnom projektu i Gradevinskoj dozvoli, a vezano za Fazu II. — 2.Ploha 1 drustvo
Bikarac planira se prijaviti na Poziv Ministarstva zastite okolida i zelene tranzicije Sanacija
zatvorenih odlagalista neopasnog otpada. Radovi se odnose na kona&no zatvaranje plohe 1 i
ukljuCuju izgradnju zavrénog prekrivnog sustava, izgradnju zavrSetka plinskih zdenaca,
izgradnju sustava aktivnog otplinjavanja i spajanje s plinskom crpnom stanicom te
rekultivaciju prostora plohe 1. Revidirana prociena troskova predmetne investicije iznosi
4.000.000,00 Eur za koju bi, sukladno predmetnom Pozivu Ministarstva, bilo osigurano 95%
bespovratnih sredstava. Viastita sredstva za investiciju drustvo ¢e osigurati iz redovnog
poslovanja.

Sredinom 2025. godine u planu nabave je stroj kompaktor procijenjene vrijednosti cca
500.000 Eur. Ukoliko bude omoguéeno sufinanciranje od strane Fonda za zastitu okolida i
energetsku ucinkovitost Drustvo ée se prijaviti na natjecaj. U protivnom ¢e Drustvo ulaganje
financirati putem financijskog leasinga na 60 rata, uz uesée od 20%.

U nastavku se daje tabli¢ni prikaz planiranih investicijskih aktivnosti u 2025. godini.
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Tablica 4: PLAN INVESTICIJSKIH ULAGANJA ZA 2025, godinu

PLAN
RB. OPIS 2025.9 (€) 1ZVOR FINANCIRANJA
(1) (2) (3) (4) (5) l (6)
udio iznos izvor
’ lz8radmia i . ikla3 dvorist 49% 999.000 | Dugoro&ni kredit
. gradnja i opremanje reciklaznog dvoriéta za 2.002.500 5% 122.400 | Bikarac
gradevinski otpad -
45% 881.100 | MinZOZT
2 Revizija glavnog projekta, sanacija i zatvaranje 4.000.000 5% 200.000 | Bikarac
: odlagali$ne plohe 1 RS 95% 3.800.000 | MinZOZT
9 Bikarac
3. | Stroj kompaktor 500.000 | 29% 100,000 o Bree
80% 400.000 | Financijski leasing
4. lzgradnja pristupnog puta do plohe 2 25.000 100% 25.000 | Bikarac
5. Informati¢ka oprema i software 15.400 100% 15.400 | Bikarac
6. Ostala oprema | 20.800 100% 20.800 | Bikarac
7. Pogonski i skladi$ni inventar 40.000 100% 40.000 | Bikarac
UKUPNO 6.603.700 | | |

Cjeloviti Plan javne nabave je dio Godinjeg plana poslovanja. Plan javne nabave podiozan
je izmjenama tijekom poslovne godine, a ovisi ponajvi$e o osiguranju dostatnih financijskih
sredstava iz razli¢itih izvora za njegovu realizaciju. Usuglasavanja, izmjene i rebalansi Plana
javne nabave mogu se vrsiti tijiekom cijele godine, a zakljuéno s rokom predaje financijskih
izvjesStaja za godinu na koju se odnosi.
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7. FINANCIJSKI PLAN

Financijski plan Drustva za 2025. godinu temelji se na ostvarenim poslovnim rezultatima
tijiekom 2024. godine, te na planiranim aktivnostima i potrebama za 2025. godinu. Pri izradi
financijskog plana u obzir su uzeti organizacijski &imbenici drugtva, vrste usluga i njihove
prodajne cijene, trokovi nabave i tro§kovi radne snage.

7.1. PLAN PRIHODA

Drustvo je u sijeénju 2023. godine donijelo cjenik usluga i na temelju istog planira prihode za
2025. godinu.

Tablica 5: /1ZVOD I1Z CJENIKA broj 2256/2022

JED. CIJENA (€)
NAZIV MJERE | bez PDV-a
MijeSani gradevinski otpad ' t 10,00 _|
Drvo (KB 17 02 01) t 50,00
Plastika (KB 17 02 03) t 50,00
MijeSani komunalni otpad t 90,00*
Glomazni otpad t 90,00
t 5,00

Zemlja i kamenje ) 1
Beton |t 10,00 |
*naplacuje se po cijeni od 81,00 Eur/t dok traju mjere potpora Vlade RH (do 30.9.2024.g)

Tablica 6: PLAN PRIHODA ZA 2025.godinu

PLAN ZA 2025.
KONTO VRSTA PRIHODA godinu (€)
75 Prihodi od prodaje 4.798.000
77 Financijski prihodi 2.000
78 Ostali poslovni prihodi 1.822.000

Prihodi od ukidanja pasivnih vremenskih 1.802.000
razgranicenja i prihodi od subvencija R

Ostali prihodi 20.000
UKUPNO 6.622.000

Prihodi od prodaje odnose se na prihode od:
e zbrinjavanja neopasnog otpada
e prodaje korisnih sirovina iz otpada
¢ prihode o viastite proizvodnje elektriéne energije.

12



Godisnji plan poslovanja za 2025. godinu

Tablica 7: PLAN PRIHODA OD PRODAJE ZA 2025. godinu

Financijski prihodi odnose se na prihode od redovnih i zateznih kamata.

RB Vrsta prihoda od prodaje ‘ e z(aé)Z 025.9
1. | MKO 3.000.000
2. Glomazni otpad 700.000
3. | MijeSana ambalaza 103.600
4. | Plastika 21.000
5. | Zemlja i kamenje 33.500
6. | Gradevinski otpad 225.600
Nerazvrstani gradevinski
7. | otpad 73.600
Otpad koji ide na zbrinjavanje
8. | ili skladistenje 363.300
9. | Specifiéni otpad 25.200
10. | Proizvodnja vi.elekt.energije 3.000
11. | Prodaja korisnog otpada 249.200
Ukupno 4.798.000

Prihodi od ukidanja pasivnih vremenskih razgraniéenja i subvencija vezani su uz doniranu
imovinu (gradevinske objekte, MBO, pretovarnu stanicu Pirovac i Biskupija, tehnoloski nasip,
halu za baliranje, transportnu imovinu, opremu za reciklazno dvoriéte, elektricne bicikle,

sanaciju i zatvaranje plohe 1, izgradnju i opremanje reciklaznog dvorista za grad. otpad).

Ostali prihodi odnose se na prihode od naknadno naplaéenih potraZivanja koja su naplacena
nakon §to su u prethodnoj godini stavljena na vrijednosno uskladenje jer nisu naplaéeni u
zadanim rokovima, prihode od prefakturiranih troskova i prihode od naknada &teta.

7.2. PLAN RASHODA

Ukupni rashodi planirani su prema ostvarenju u 2024. godini, kao i prema oéekivanjima i
planovima za 2025. godinu.

Tablica 8: PLAN RASHODA ZA 2025.godinu

KONTO VRSTA RAHODA P;Z;iz(gfs'
400 Sirovine i materijali 150.000,00
401 Materijalni tro$kovi administracije 20.000,00
404 Sitni inventar i auto gume 25.700,00
405 Rezervni dijelovi i materijal za odrzavanje 10.000,00
406 El.energija, gorivo i ulja za strojeve 370.000,00
407 Gorivo za osobna vozila 8.000,00

MATERIJALNI TROSKOV! 583.700,00
410 Telefon, internet, prijevoz, postanske usluge 34.000,00
411 Vanjske usluge (tisak, grafi¢ke usluge i sl.) 3.000,00
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412 Usluge servisa i odrzavanja (strojeva, opreme, nekretnina, vozila...) 265.500,00
413 Registracija prijevoznih sredstava 7.000,00
414 Usluge zakupa (nekretnina, opreme, vozila) 43.000,00
415 Promidzba, sponzorstvo 60.000,00
16| Grutna pomoc, Brada projeseta. asodeske wiuger " 116.00000
M7 \*/(:tl:;ltjjr;?;r\l/z 'l'leuge (odvoz MKO otpada, SRF, deratizacija, 250.000,00
418 Reprezentacija 6.000,00
419 oopsrt:'fe\{??jske usluge (mjerenje odlag.plinova, ispitivanje radne 38.000,00

OSTALI VANJSKI TROSKOV! 822.500,00
42 Neto place, porezi i doprinosi iz i na plaéu 2.200.000,00
Usluge agencijskog rada 80.000,00

TROSKOVI OSOBLJA 2,280.000,00
43 TROSKOVI AMORTIZACIJE 2.365.000,00

445 Vrijednosno uskladenje potrazivanja 10.000,00

VRIJEDNOSNO USKLADENJE 10.000,00
460 Tro3kovi sluzbenog putovanja 5.000,00
461 Nadoknade troskova, darovi i potpore 300.000,00
462 Naknade ¢lanovima NO 9.800,00
463 Troskovi promidzbe i reprezentacije (pokloni) 2.500,00
464 Premije osiguranja 44.200,00
465 Bankovne usluge (platni promet, trodkovi jamstva...) 41.500,00
466 Clanarine i naknade (HGK, OKFS, FZOEU...) 70.000,00
467 Porezi koji ne ovise dobitku i pristojbe 1.000,00
468 Tro$kovi prava koristenja 5.000,00
469 TroSkovi obrazovanja, prirugnika, lijegnigkih pregleda, sudskih pristojbi 22.000,00

OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA 501.000,00
POSLOVNI RASHODI 6.562.200,00
473,474,475 | Kamate 17.000,00
FINANCIJSKI RASHOD! 17.000,00
481 Otpisi 500
482 Rashodi imovine 2.500,00
484 Nadoknade Steta i troskovi po nagodbama i presudama 10.000,00
486 Darovanje 10.000,00
489 Ostali troskovi 1.000,00
OSTALI POSLOVNI RASHODI 24.000,00
UKUPNO 6.603.200,00

Troskovi sirovina i materijala odnose se na kamene agregate koji se razastiru po odlagali$noj
plohi, pomoc¢ne materijale (paljenu Zicu i sl.) te radnu i zastitnu odjeéu i obuéu. U materijalne
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troSkove administracije ubrajamo uredski materijal, materijal za ¢iS¢enje i odrzavanje te vodu
za pi¢e. Troskovi rezervnih dijelova i materijal za odrZavanje odnose se na dijelove i
materijale potrebne za popravak i odrZavanje strojeva i opreme. U trogkove energiie
ubrajamo troSkove elektricne energije, diesel goriva za strojeve, goriva za osobne
automobile te motornog ulja za strojeve.

U troskove vanjskih usluga ubrajamo trodak vanjskih usluga poput grafickih usluga tiska i
uveza. Troskovi odrZavanija obuhvacdaju trodkove odrZavanja i servisa strojeva, vozila,
opreme, video nadzora, tehnicke zastite i web stranica. U trokove tekuéeg odréavania su
ukljuceni troskovi tekuéeg odrzavanja nekretnina i okoli§a (radovi na odlagalistu i
pretovarnim stanicama, odrzavanje plinske stanice, razastiranje kamenih agregata).

Troskovi zakupa i leasinga odnose se na najamnine za poslovni prostor u RaZinama, te
najam informati¢ke opreme.

U trosak promidZbe i sponzorstva ubrajamo troskove promidzbe putem tiskovina i plakata te
troSkove sponzoriranja $porta i kulture.

U intelektualne usluge ubrajamo troskove vezane uz odrzavanje ISO standarda, GDPR-a,
odvjetnicke usluge i javnobiljeznike usluge, usluge revizije i poslovnog savjetovanja, stru¢nu
pomoc¢ u postupcima JN, geodetske usluge, usluge izrade idejnih, glavnih i izvedbenih
projekata i sl.

Troskovi komunalnih usluga odnose se na tro$ak odvoza MK otpada, odvoz i zbrinjavanje
SRF-a, troSak vode i odvodnje, vatrodojavu te deratizaciju i dezinfekcijske usluge.

TroSkove ostalih vanjskih usluga ¢ine trodkovi mjerenja odlagali$nih plinova, uzorkovanja
otpadnih voda, ispitivanja opreme i radne okoline, trodkova oglasavanja i ostali troékovi.

U troskove sluZbenog putovanja ubrajamo troskove dnevnica, noéenja, cestarina i ostale
troSkove sluzbenog puta.

Nadoknade troskova. darovi i nagrade obuhvaéaju troskove otpremnine, darove djeci,
prigodne nagrade, potpore zbog bolesti, troékove prehrane, prijevoza i ostale troskove
zaposlenika, a planirani su sukladno zakonskim propisima i opéim aktima Drudtva u iznosu
neoporezivih naknada predvidenih zakonom.

Premiie osiguranja odnose se na premije osiguranja zaposlenika, premije obveznog i kasko
osiguranja vozila, te premije osiguranja imovine.

Bankovne usluge odnose se na troskove platnog prometa, trogkove jamstava i druge
bankovne naknade.

Clanarine i naknade odnose se na é&lanarine HGK, ¢lanarine za kreditne kartice i kartice
goriva, naknadu za opéekorisnu funkciju §uma, naknadu za opterecenje okoli$a neopasnim
otpadom i sli¢na davanja.

Porezi koji ne ovise o dobitku i pristojbe odnose se na pristojbe za uporabne, lokacijske i
gradevinske dozvole.

Troskovi prava koriStenja ukljutuju tro$ak HRT pretplate, te trogkove prava uporabe
ra¢unalnih programa.
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U ostale troskove poslovanja ubrojeni su trodkovi obrazovanja zaposlenika, trokovi struénih
Casopisa, sudski tro$kovi i pristojbe, trokovi zdravstvenog nadzora, obveznih lijeéniékih
pregleda radnika, te troskovi licenciranja i certificiranja.

Financijske rashode ¢ine kamate iz lizing poslova, kamate na kredite, kamate iz ugovora,
zatezne kamate i negativne tecajne razlike.

Troskovi darovanja odnose se na donacije za opéekorisne namjene (kulturne, zZnanstvene,
odgojno-obrazovne, zdravstvene, humanitarne, sportske, vjerske, ekologke i druge
opcekorisne svrhe).

7.3. REZULTAT POSLOVANJA DRUSTVA

U tablici su analiticki prikazane stavke ukupnih prihoda i rashoda. Kao rezultat razlike
prihoda i rashoda predvida se dobit za 2025. godinu u iznosu od 18.800 Eur.

Tablica 9: PLAN REZULTATA POSLOVNJA ZA 2025. godinu

PLAN ZA
OPIS 2025. godinu
€)
POSLOVNI PRIHODI 4.798.000
FINANCIJSKI PRIHOD! 2.000
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1.822.000
POSLOVNI RASHODI 6.562.200,00
FINANCIJSKI RASHODI 17.000,00
OSTALI POSLOVNI RASHODI 24.000,00
UKUPNI PRIHODI 6.622.000
UKUPNI RASHOD! 6.603.200
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 18.800

Drustvo obracunava porez na dobit na propisanom obrascu tzv. porezne bilance (obrazac
PD) sukladno vazecim poreznim propisima, na osnovicu koja se utvrduje korekcijom
ra¢unovodstvene dobiti za stavke rashoda koje se u poreznom smislu ne priznaju u rashode,
po propisanoj jedinstvenoj stopi od 18%. Porez se iskazuje po metodi porezne obveze $to
znadi da plaéeni porez tereti ostvarenu dobit.
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Tablica 10: PLAN ZADUZIVANJA | OTPLATA U 2025. godini

Stanje Novo zaduzenje Dospijeée Plan
RB SOVESE 31.12.2024.9 u 2025.9 otplata u2025.g |  31.12.2025.g
1. Obveze za dugoroéni kredit 0 999.000 0 999.000
Obveze za leasing 73.429 500.000 170.697 402.732
UKUPNO dugoroéne obveze 73.429 1.499.000 170.697 1.401.732
3. Obveze 2a kratkoro¢ni kredit 0 0 0 0
UKUPNO kratkoroéne obveze 0 0 0 0
|' |
| Ukupno 73.429 1.499.000 | 170.697 1.401.732 |
Tablica 11: PLAN ODOBRAVANJA ZAJMOVA U 2025. godini
" Novo - .
Stanje si . Dospijete Stanje
RB ZAJmMOVI 31.11.2024.9 p°"::;‘;a;’e U | otplatau2025.g | 31.12.2025.g
1. PotraZivanja za  dugoroéne
zajmove g 0 0 0
UKUPNO dugoroéni zajmovi 0 0 0 0
2. Po_trazwanja za kratkorogne 0 0 0 0
zajmove
UKUPNO kratkoroéni zajmovi 0 0 0 0
Ukupno 0 0 0 0

Drustvo u 2025. godini ne planira odobravati kako dugoroéne tako ni kratkoroéne zajmove.

SIBEN 14
OiB:68212284037

¢

Sukladno uputama o nacinu sastavljanja financijskih planova i planova rada, uzimaju se u
obzir riziéni faktori u pojedinim segmentima poslovanja, a koji mogu utjecati na pravodobnu i
tocnu realizaciju planiranih aktivnosti i financijskih veli¢ina predvidenih za njihovo izvréenje.

Direktor:

Robert Podrug, dipl.ing.

BIKARAC d.0.0.”

Narodnog preporoda™

)
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