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Rebalans godisnjeg plana poslovanja za 2025. godinu

1. UVOD

Nadzorni odbor Druétva je dana 17. prosinca 2024. godine prihvatio Godidnji plan poslovanja
za 2025. godinu.

Rebalansu godisnjeg plana poslovanja za 2025. godinu pristupilo se zbog:

1.

Ukupnih prihoda ¢&ija realizacija do 30.9.2025. godine iznosi 82% u odnosu na
planirane prihode za 2025. godinu. Rebalansom su ukupni prihodi povecani za 4% u
odnosu na plan prihoda za 2025. godinu.

Ukupnih rashoda &ija realizacija do 30.9.2025. godine iznosi 70% u odnosu nha
planirane rashode za 2025. godinu. Rebalansom su ukupni rashodi smanjeni za 1%.

Investicijskih aktivnosti Drustva
Rebalans plana poslovanja do kraja godine izvrden je temeljem procjene poslovanja
za 2025. godinu koja je temeljena na realizaciji poslovanja u prvih devet mjeseci

tekuce poslovne godine.

Plana kadrova
Zbog nesmetanog odvijanja poslovnog procesa broj radnika nije stalan, ve¢ se

mijenja ovisno o tekuéim potrebama poslovanja.

U nastavku slijedi prikaz rebalansa financijskog plana, plana investicija i plana kadrova za
2025. godinu u vidu navedenih izmjena usporedno s godisnjim planom za 2025. godinu uz
prikaz ostvarenja prvih devet mjeseci 2025. godine.



2. PLAN KADROVA

U Drustvu je na dan 31.12.2024. godine bilo zaposleno 78 radnika. Zbog dugotrajnog
bolovanja nekoliko radnika zaposleni su novi radnici kako bi se poslovni proces mogao
nesmetano odvijati. lako je Planom kadrova za 2025. godinu planirano u ljetnim mjesecima,
u vrijleme turistitke sezone, zbog povecane koliéine prikupljenog otpada i time povecanog
opsega poslova, angaziranje 8 radnika putem usluge ustupanja agencijskih radnika, isto nije
provedeno veé je rad organiziran u dvije smjene rasporedom 83 stalno zaposlena radnika i
radnika zaposlenih na odredeno vrijeme. Radnicima s kojima je sklopljen ugovor o radu na
odredeno vrijeme zbog poveéanog opsega posla, a koji istiée u prosincu 2025. godine, nece

biti obnovljen te ¢e do kraja godine biti zaposleno 78 radnika.

Tablica br. 1: REBALANS Plana kadrova za 2025. godinu

Planirani broj

Rebalans

Broj radnika
R:rd' Naziv sluzbe na radnika za planiranog broja ";glil;s
' 31.10.2025. 2025. g radnika za 2025.g
1 2 3 4 5 6
1. Sluzba gospodarenja otpadom 69 68 65 0,96
2. Sluzba zajednickih poslova 8 1,13
3 Ured direktora 1,00
UKUPNO 82 80 78 0,98




3. PLAN INVESTICIJA

U nastavku se daje tabliéni prikaz rebalansa plana investicijskih aktivnosti u 2025. godini.

Tablica br. 2: REBALANS Plana investicijskih ulaganja za 2025. godinu

. Rebalans
Realizacija PLAN Indeks
RB. OPIS 30.9.2025. 2025.9 plana (5/4) IZVOR FINANCIRANJA
2025.9
(N (2) 3 4 (5 6 ) ® (9)
udio iznos izvor
Dugoroéni
0 49% 999.000 kredit

Izgradnja i opremanje

q reciklaznog dvorista za 0 2.002.500 0 0,00 6% 122.400 | Bikarac

gradevinski otpad
45% 881.100 | MinZOZT

Revizija glavnog projekta
sanacije i zatvaranja 0 4.000 100% 4.000 | Bikarac

odlagalisne plohe 1

\ .
2. 4.000.000 0,82 85% MinZOZT

Sanacija i zatvaranje

odlagali$ne plohe 1 : 3.273.934 10% FZOEU

5% Grad Sibenik

3. | Stroj kompaktor 498.750 500.000 498.750 | 0,998 100% | 498.750 Eg:i'r‘“;'ls”
4 :;g{:dgja pristupnog puta do 22.110 25.000 22110 0,88 100% |  22.110 | Bikarac
5. | \nformaticia oprema 12.600 15.400 15400 | 1,00 |  100% |  15.400 | Bikarac

Sustav za kontrolu prolaza
vozila na kolnu vagu i obrada o .
podataka o izvaganoj tezini i 0 0 26.500 100% 26.500 | Bikarac
6. | vrstiotpada:

Hardverske komponente 18.700
Programske aplikacije 7.800
Implementacija
7. §f rmIacSKogiSuStaVS 0 0 9.000 100% 10.000 | Bikarac

(ratunovodstvo, financije,
kadrovska, protokol)

8. | Ostala oprema 32.300 20.800 35.000 1,68 100% 35.000 | Bikarac

9. Pogonski i skladidni inventar 30.550 40.000 35.000 0,88 100% 35.000 | Bikarac

10. | Alati, instrumenti, pribor 3.700 0 5.000 np 100% 5.000 | Bikarac
UKUPNO 600.010 6.603.700 3.924.694 0,59

Ukupno planirane investicijske aktivnosti u 2025. godini iznosile su 6.603.700,00 eura. Do
30.9.2025. godine ukupno je realizirano 600.010 eura planiranih investicija stoga su one
smanjene rebalansom plana na iznos od 3.924.694 eura.

Investicije koje su povecane odnose se na opremu koja se koristi u centru za gospodarenje
otpadom poput zastitnih ograda, protupoZarne opreme i sl.

Rebalansom je iskazana nabava alata s obzirom da se tijekom godine pokazalo da su isti
neophodni za siguran rad.



Rebalansom je planirana nabava sustava za kontrolu prolaza vozila na kolnu vagu i obrada
podataka o izvaganoj tezini i vrsti otpada. Sustav se sastoji od hardverskih komponenti
(rampe, upravijatka elektronika za rampu i petlie...) i programske aplikacije. Navedeni
sustav unaprijedio bi poslovanje Drustva jer bi se automatizirali procesi ulazalizlaza i vaganja
vozila te bi se efikasnije i toénije upravljalo prateéom dokumentacijom. U 2025. godini
provesti ée se postupak nabave dok ¢e realizacija ove investicije biti u 2026. godini.

Rebalansom je planirana nabava novog informacijskog sustava kojim bi bilo obuhvaéeno
poslovanje sluzbi ra¢unovodstva, financija, kadrovske i protokola. Implementacijom novog
sveobuhvatnog programskog rie$enja povezale bi se sve sluzbe u Drustvu sto ¢e utjecati na
efikasnije, to¢nije i ekonomicnije upravljanje poslovnim procesima.

Investicije koje nisu realizirane u 2025. godini, a odnose se na izgradnju i opremanje
reciklaznog dvorita za gradevinski otpad biti ¢e iskazane u planu nabave i planu investicija
za 2026. godinu uz izmijenjenu strukturu financiranja. Zahtjev za sufinanciranjem predmetne
investicije nije prihvaéen na natje¢aju objavljenom od strane Ministarstva zastite okolisa i
zelene tranzicije te ée Drustvo u 2026. godini provesti postupak nabave, a investiciju ¢e
financirati dugoroénim zaduzivanjem.

Investicija revizije glavnog projekta, sanacije i zatvaranja odlagalisne plohe 1 biti e
prikazana u planu investicija za 2026. godinu. Provedeni su postupci javne nabave no zbog
Zalbenog postupka koji je u tijeku nisu jos sklopljeni svi ugovori te nije zapocCela realizacija.



4. FINANCIJSKI PLAN

U nastavku se daje nova projekcija koli¢ina otpada koje se planiraju zaprimiti do kraja 2025.
godine, a temelji se na koli¢inama koje su zaprimliene do 30. rujna 2025. godine i projekciji
koli¢ina koje se planiraju zaprimiti do kraja godine. Temeljem nove procjene koliCine otpada

izraden je rebalans plana prihoda za 2025. godinu.

Slijedi plan rashoda koji je takoder izmijenjen rebalansom i temelji se na rashodima
ostvarenim do 30. rujna 2025. godine i projekcijama do kraja tekuce godine.

4.1. PLAN PRIHODA

U tablici br. 3 usporedno su prikazane ukupne koliine otpada zbrinute do 30.rujna 2025.
godine, koli¢ine predvidene rebalansom plana za 2025. godinu te rebalans prihoda od
obrade i zbrinjavanja otpada za 2025. godinu.

Tablica br. 3: REBALANS Plana zbrinjavanja otpada i plana prihoda od obrade i zbrinjavanja otpada za 2025. godinu

Rebalans

Realizacija Prihodi od
RB VRSTA OTPADA 309.2025. | B2 - 'N('zg')(s CJE')"K prodaje za
(u tonama) tonama) 2025. (€)
) 2) 3 3) 6) 7)
1, (';"1”55'“"' KOMUNALNIOTPAD KB2003 | 4548435 | 37.000,00 1,21 90,00 | 3.330.000
2. | GLOMAZNI OTPAD 7.610,66 8.150,00 1,07 733.500
GLOMAZNI OTPAD KB 20 03 07 7.010,66 7.500,00 1,07 90,00 675.000
ggMUNALNI NESPECIF. OTPAD KB 20 03 600,00 650,00 1.08 90,00 58,500
3. | MIJESANA AMBALAZA 1.747,40 1.877,00 1,07 123.375
MIJESANA AMBALAZA KB 15 01 06 1.545,00 1.645,00 1,06 75,00 123.375
AMBALAZA OD PAPIRA | KARTONA KB 15
010120 01 01 202,40 232,00 1,15 0,00 0
4. | PLASTIKA KB 20 01 39 310,00 340,00 1,10 100,00 34.000
5. | ISKOP (KAMEN | ZEMLJA) KB 17 05 04 7.700,00 8.200,00 1,06 5,00 41.000
6. | GRADEVINSKI OTPAD 17.020,00 | 18.234,00 182.340
OTPADNI SLJUNAK KB 01 04 08 0,00 0,00 10,00 0
OTPADNI PIJESAK KB 01 04 09 0,00 0,00 10,00 0
KAMENA PRASINA KB 01 04 10 1.400,00 1.500,00 1,07 10,00 15.000
NESPECIFICIRANI OTPAD KB 01 04 99 0,00 0,00 0.00 10,00 0
BETON KB 17 01 01 81,00 100,00 123 10,00 1.000
CIGLA KB 17 01 02 5,00 10,00 200 10,00 100
CRIJEP | KERAMIKA KB 17 01 03 44,00 54,00 123 10,00 540
MJESAVINA BETONA KB 17 01 07 670,00 700,00 104 10,00 7.000
ASFALT, MJESAVINA BITUMENA KB 17 gg 620,00 670,00 o0 10,00 6.700
MIJESANI GRADEVINSKI OTPAD KB 17 gi 1420000 | 15.200,00 o 10,00 152 000
7 | NERAZVRSTANI GRAPEVINSKI OTPAD 2.015,00 2.215,00 1,10 50,00 110.750
OTPAD KOJ! IDE NA ZBRINJAVANJE ILI
o | SKLADISTENJE 6.977,08 7.375,20 368.760




OTPAD IZ SUMARSTVA KB 02 01 07 200,00 230,00 1,15 50,00 11.500

PILJEVINA KB 03 01 05 0,20 0,20 1,00 50,00 10

OTPADNE KORE KB 03 03 01 0,00 0,00 50,00 0

DRVENA AMBALAZA KB 15 01 03 30,00 33,00 1,10 50,00 1.650

DRVO KB 17 02 01 47,92 53,00 1,11 50,00 2.650

PLASTIKA IZ GRAPEVINE KB 17 02 03 430,00 460,00 1,07 50,00 23.000

FILTER MASA KB 15 02 03 100,00 110,00 1,10 50,00 5.500

OBRADENI INFEKTIVNI OTPAD KB 19 02 03 0,00 0,00 50,00 0

STABILIZIRANI OTPAD KB 19 03 05 0,00 0,00 50,00 0

KOMPOST KB 19 05 03 0,00 0,00 50,00 0

OTPAD KOJI NIJE SPECIF. KB 19 05 99 0,00 0,00 50,00 0

OSTACI NA SITIMA | GRABLJAMA KB 19 g? 60,00 65,00 50,00 3.250

1,08

OTPAD 1Z PJESKOLOVA KB 19 08 02 3,96 5,00 1.26 50,00 250

LBy O OB A R T o 0 25,00 2700 | oo 50,00 1.350

TR b e | 50| | o |ww |

O R R SINAGI 15 08 9 715,00 75000 | oo 50,00 37.500

DRVO KB 19 12 07 0,00 0,00 50,00 0

TEKSTIL KB 19 12 08 115,00 125,00 109 50,00 6.250

OSTALI OTPAD KB 19 12 12 3.560,00 3.710,00 1.04 50,00 185.500

STAKLO KB 20 01 02 90,00 95,00 106 50,00 4.750

DRVO KB 20 01 38 75,00 77,00 103 50,00 3.850

BIORAZGRADIVI OTPAD KB 20 02 01 890,00 940,00 1.06 50,00 47.000

OSTALI OTPAD KB 20 02 03 2,00 2,00 1.00 50,00 100

OTPAD S TRZNICA KB 20 03 02 260,00 290,00 112 50,00 14.500

OSTACI OD GISGENJA ULICA KB 20 03 03 370,00 400,00 108 50,00 20.000

9. | SPECIFICNI OTPAD 0,00 0,00 30,00 0

UKUPNO 73.864,46 | 83.391,20 1,13 4.923.725

Prihodi od prodaje za 2025. godinu planirani su u iznosu od 4.798.000 eura dok njihova
realizacija do 30.9.2025. godine iznosi 4.179.891,33 eura $to &ini 87,1% ostvarenja.
Rebalansom su prihodi od prodaje povecani za 7% odnosno planiraju se realizirati u iznosu
od 5.115.045 eura.

Tablica br. 4. REBALANS Plana prihoda od prodaje za 2025. godinu

RB Vrsta prihoda od prodaje §§Z'f§3§'};? ;&;g(zg) I::::;aznas i'}gﬁ:;s i';gzl;s
© 2025. (€)

(1) (2) (3) (4) {5) (6) )

1. | MKO 2.702.809 3.000.000 3.330.000 0,90 1,11
2. | Glomazni otpad 559.833 700.000 733.500 0,80 1,05
3. | MijeSana ambalaza 99.417 103.600 123.375 0,96 1,19
4, | Plastika 24.524 21.000 34.000 1,17 1,62
5. | Zemlja i kamenje 26.476 33.500 41.000 0,79 1,22
6. | Gradevinski otpad 177.895 225.600 182.340 0,79 0,81
7. | Nerazvrstani gradevinski otpad 89.899 73.600 110.750 1,22 1,50




8. S(tg%?ér:ﬂj;de 1S Zbrinjavanjelli 355.038 363.300 | 368.760 | 0,98 1,02
9. | Specifiéni otpad 7.275 25.200 9.000 0,29 0,36
10. | Proizvodnja vlastite elektricne energije 2.076 3.000 2.770 0,69 0,92
11. | Prodaja korishog otpada 134.649 249.200 179.550 0,54 0,72

Ukupno 4.179.891 4.798.000 5.115.045 0,87 1,07

U prvih devet mjeseci 2025. godine ostvareni su prihodi u iznosu 5.427.038 eura $to
predstavija 82% planiranih prihoda za 2025. godinu. Ukupni prihodi za 2025. godinu
rebalansom su planirani u iznosu od 6.862.219 eura te su poveéani za 4% u odnosu na plan

prihoda za 2025. godinu.

Tablica 5: REBALANS Plana prihoda za 2025.godinu

woraons | Tgtn | ranzn | ik ke
(2) (3) (4) (5) (6) (7)
Prihodi od prodaje 4179891 |  4.798.000 | 5115.045 | 087 1,07
Prihodi od prodaje imovine i najmova 40.482 0 141.205 np np
Financijski prihodi 2.524 2,000 3300 | 1,26 1,65
Z Z’;ﬁg;,fé‘; ,‘;’gcl";')’,’{; paskmih ;‘ngvc%{;skm 1179502 |  1.802.000 | 1572669 | 0,65 0,87
Ostali prihodi 24.639 20.000 30000 | 123 1,50
UKUPNO 5.427.038 |  6.622.000 | 6.862.219 | 0,82 1,04

4.2. PLAN RASHODA

Ukupni rashodi za 2025. godinu planirani su u iznosu 6.603.200,00 eura. Realizacija do
30.9.2025. godine iznosi 4.597.465 eur §to ¢ini 70% planiranih rashoda. Rebalansom su
ukupni rashodi planirani u iznosu 6.548.160,00 eur i smanjeni su za 1% u odnosu na plan.

Tablica br. 6;: REBALANS Plana rashoda za 2025.godinu

VRSTA RAHODA reazactn | Pian = [ nEsaLtis || ok |lindete
(1) 2 (3 (4 % ® 7
400 Sirovine i materijali 89.186 150.000 150.000 0,59 1.00
401 Materijalni trodkovi administracije 8.359 20.000 13.000 0,42 0,65
404 Sitni inventar i auto gume 9.166 25.700 25.000 0,36 0,97
405 Rezervni dijelovi i materijal za odrzavanje 29.317 10.000 40.000 293 4,00
406 El.energija, gorivo i ulja za strojeve 218.218 370.000 300.000 0,59 0,81
407 Gorivo za osobna vozila 4.546 8.000 8.000 057 1.00
MATERIJALN! TROSKOVI 358.792 583.700 536.000 | 0,61 0,918
410 Telefon, internet, prijevoz, postanske usluge 39.814 34.000 88.000 117 2,59
411 Vanjske usiuge (tisak, graficke usluge i sl.) 0 3.000 5.000 0,00 1,67




412 ;’:r':%isi;"ﬁ:ﬂ’"‘:grzfggga _()s""je"a' 247.970 265.500 363000 | |
413 Registracija prijevoznih sredstava 5.224 7.000 7.000 0,75 1,00
414 Usluge zakupa (nekretnina, opreme, vozila) 33.508 43.000 47.000 0,78 1,09
415 Promidzba, sponzorstvo 35.617 60.000 60.000 0,59 1,00
Intelektualne i osobne usluge (ocdvjetnicke
416 usl., savjetovanje, revizija, struéna pomo¢, 158.365 116.000 226.000
izrada projekata, geodetske usluge...) 1,37 1,95
417 g;’;”g:lgzzﬁz'gevg’t‘r’gga x:?f'pada' 94.823 250.000 201000 | o e
418 Reprezentacija 3.219 6.000 6.000 0,54 1,00
419 g)c;slf'slaglfp\lli?l'(1:tjvs;\(,e isuy.asi‘t?vg:::nj(:a11 iztr:lennejeopreme...) 44.510 38.000 62.000 1,17 1,63
OSTAL! VANJSKI TROSKOVI 663.050 822.500 1.055.000 0,81 1,28
42 Neto plaée, porezi i doprinosi iz i na placu 1.642.795 2.200.000 2.200.000 0,75 1,00
Usluge agencijskog rada 0 80.000 0 0.00 0,00
TROSKOVI OSOBLJA 1.642.795 2.280.000 2.200.000 072 0,96
43 TROSKOVI AMORTIZACIJE 1.582.363 2.365.000 2.170.000 0,67 0,92
44 VRIJEDNOSNO USKLADENJE 0 10.000 10.000 0,00 1,00
460 Troskovi sluzbenog putovanja 4,927 5.000 8.500 0.99 1,70
461 Nadoknade tro$kova, darovi i potpore 215.424 300.000 319.500 0,72 1,07
462 Naknade ¢lanovima NO 7.620 9.800 10.160 0,78 1,04
463 Troskovi promidZbe i reprezentacije (pokloni) 0 2.500 10.000 0,00 4,00
464 Premije osiguranja 27.718 44.200 40.000 0,63 0,90
465 jl?lerxrrlm:t?l\;r.\f)usluge (platni promet, troskovi 36.738 41.500 48.000 059 ‘16
466 | Clanarine g raknade (HGK, OKFS, 1.649 70.000 48000 | oo | e
467 Porezi koji ne ovise dobitku i pristojbe 93 1.000 1.000 0,09 1,00
ses | Todlor ravsritena auralnh
469 ::gg:(ec;v;’osbtll'gzzi\;]agjr%tgjrti)riuénika, lije&niékih 5.160 22 000 8.000 Gos .
OSTALI TROSKOVI POSLOVANJA 304.501 501.000 505.660 0,61 1,01
POSLOVNI RASHODI 4.551.501 6.562.200 6.476.660 0,69 0,99
47 Kamate 6.986 17.000 16.000 0.41 0.94
FINANCIJSKI RASHODI 6.986 17.000 16.000 0,41 0,94
481 Otpisi 36 500 4.000 0,07 8,00
482 Rashodi imovine 16.030 2.500 20.000 6.41 8,00
484 graec;mr:g: $teta i troskovi po nagodbama i 15.662 10.000 16.000 - 160
486 Darovanje 7.200 10.000 15.000 0,72 1,50
489 Ostali tro3kovi 50 1.000 500 0,05 0,50
OSTALI POSLOVNI RASHODI 38.978 24.000 55.500 1,62 2,31
UKUPNO 4.597.465 6.603.200 6.548.160 0,70 0,99




4.3. REZULTAT POSLOVANJA DRUSTVA

U tablici su analitiéki prikazane stavke ukupnih prihoda i rashoda. Rebalansom plana se iz
razlike ukupnih prihoda i ukupnih rashoda planira dobit u iznosu od 314.059 eura.

Tablica br. 7: REBALANS Plana rezultata poslovanja za 2025. godinu

REALIZACIJA REBALANS
OPIS PLANA PLAN ZA 2025. | ) ANA ZA 2025. 'N(gg')‘s 'N(EE')‘S
30.9.2025. g g
(1) (2) 3 (4) (5) (6)
POSLOVNI PRIHODI 4.220.373 4.798.000 5.256.250 0,88 1,10
FINANCIJSKI PRIHOD! 2.524 2.000 3.300 1,26 1,65
OSTALI POSLOVNI PRIHODI 1.204.141 1.822.000 1.602.669 0,66 0,88
POSLOVNI RASHOD! 4.551.501 6.562.200,00 6.476.660 0,69 0,99
FINANCIJSKI RASHODI 6.986 17.000,00 16.000 0,41 0,94
OSTALI POSLOVNI RASHOD! 38.978 24.000,00 55.500 1,62 2,31
UKUPNI PRIHOD! 5.427.038 6.622.000 6.862.219 0,82 1,04
UKUPNI RASHODI 4,507,465 6.603.200 6.548.160 0,70 0,99
DOBIT PRIJE OPOREZIVANJA 829.573 18.800 314.059 44,13 16,71

Sukladno uputama o naéinu sastavljanja financijskih planova i planova rada, uzimaju se u
obzir riziéni faktori u pojedinim segmentima poslovanja, a koji mogu utjecati na pravodobnu i
toénu realizaciju planiranih aktivnosti i financijskih veli¢ina predvidenih za njihovo izvrenje.

/‘7

/.

BIKARAC o0,

Narodriog preporoda 1
“SIBENIK
OlB:68212264037

Direktor:
Robert Podrug, dipl.ing.

==y




Popis tablica

Tablica 1:
Tablica 2;
Tablica 3:

Tablica 4:
Tablica 5:
Tablica 6:
Tablica 7:

Rebalans plana kadrova za 2025. godinu .......... ... 2
Rebalans plana investicijski ulaganja za 2025. godinu ........................ 3
Rebalans plana zbrinjavanja otpada i prihoda od obrade i zbrinjavanja za 2025.

QOTNR. .. . iminmssueasieisssiiiss oo s A SEmI 6w 55 38 R I 5 1 A S RS
Rebalans plan prihoda od prodaje za 2025. godinu ... 5
Rebalans plana prihoda za 2025. godinu ..............coooiiiiiiiiiii 6
Rebalans plana rashoda za 2025.godinu ...........cccoooiiiiiiiiiiiii 6
Rebalans plana rezultata poslovanja za 2025. godinu ................co v, 8

10



